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[bookmark: _Toc296084871][bookmark: _Toc301215145]Паспорт программы развития

	Название программы
	Целевая комплексная программа развития  муниципального общеобразовательного учреждения  «Средняя общеобразовательная школа №6 с углублённым изучением отдельных предметов » г. Рубцовска
[bookmark: _Toc296084872][bookmark: _Toc296086691][bookmark: _Toc297637445][bookmark: _Toc297638174][bookmark: _Toc301215146]«ОТ ШКОЛЫ ЗНАНИЙ К ШКОЛЕ ЖИЗНИ»

	Нормативные основы разработки Программы 

	· Конституция Российской Федерации;
· Конвенция о правах ребенка; 
· Федеральный закон «Об образовании» с учeтом изменений, внесeнных Федеральным законом от 22.08.2004 N 122-ФЗ, вступивших в силу с 1 января 2005 года и от 21.07.2007 N 194-Ф3, вступивших в силу с 1 сентября 2007 года; 
· Концепция социально-экономического развития России до 2020 года; 
· Национальная образовательная инициатива «Наша новая школа» (Послание Президента Федеральному Собранию Российской Федерации 5 ноября 2008 г.);
· Национальная доктрина образования, утверждённая Правительством РФ 4 октября 2000г. (Постановление Правительства РФ  №751 о 4.102000г.)  
· Федеральная целевая программа развития образования на 2011-2015 годы; 
· Федеральный государственный образовательный стандарт начального общего образования, утверждённый приказом Министерства образования и науки РФ от 06.10.2009 №373 ; 
· Концепция духовно-нравственного развития и воспитания личности гражданина России; 
· Гигиенические требования к условиям обучения школьников в современных образовательных учреждениях различного вида (СанПин 2.4.2.1178-02);
· Закон Алтайского края «Об образовании в Алтайском крае», принятый Краевым Советом народных депутатов (Постановление от 29.11.2004г. №432);
· Программа «Сохранение и  развитие образования города Рубцовска на 2011 – 2013 годы» (Постановление от 19.04.2001г)
· Устав МОУ «СОШ №6 с углублённым изучением отдельных предметов»

	Дата утверждения программы
	

	Заказчики Программы 
	· Управление Алтайского края по образованию и делам молодёжи 
· МУ «Управление образования» г.  Рубцовска
· Совет учреждения

	Разработчик Программы 
	· Администрация и педагогический коллектив МОУ «СОШ № 6 с углублённым изучением отдельных предметов » г. Рубцовска;


	Исполнитель программы
	· Администрация, педагогический коллектив, учащиеся, родители МОУ «СОШ № 6 с углублённым изучением отдельных предметов » г. Рубцовска;


	Проблемы
	· Развитие школы в условиях реализации новой государственной образовательной политики, основными ориентирами которой являются:
· формирование гражданской позиции для сохранения, приумножения культурных и духовных ценностей;
· понимание зависимости успешности выпускника от изменения качества его образования;
· развитие открытой, гибкой и доступной образовательной среды школы.

	Цель Программы 



Целевые ориентиры

	· Создание условий для обеспечения качественного образования, отвечающего современным социокультурным условиям, социальному заказу и личностным ожиданиям субъектов образовательного процесса.
· Формирование физически и нравственно здоровой личности, свободной, образованной, культурной, готовой к дальнейшему развитию, самосовершенствованию и самореализации, конкуретноспособной в современном мире, умеющей применять свои знания в реальном мире. 

	Задачи Программы 

	· создание условий для осмысления и принятия всеми участниками образовательного процесса новых целей и задач школьного образования в соответствии с требованиями ФГОС по формированию базовых компетентностей как одного из условий социализации личности школьника и повышения мастерства педагога
· создание условий для разработки и реализации индивидуальных образовательных траекторий и организации сопровождения талантливых детей;
· создание условий для профессионального самосовершенствования и развития педагогов через институт наставничества, вовлечение в профессиональные сообщества, через систему повышения квалификации в условиях внедрения и реализации ФГОС;
· создание в школе системы необходимых материально-технических условий, гарантирующих комфортность образовательного процесса и обеспечивающих сохранение и укрепление физического и психического здоровья обучающихся и педагогов в условиях внедрения ФГОС;
· создание школьной среды, обеспечивающей эффективную деятельность школы по сохранению и укреплению здоровья учащихся, педагогов, по формированию навыков здорового образа жизни, воспитанию культуры здоровья;
· развитие самостоятельности школы в составлении индивидуальных образовательных программ и расходовании финансовых средств.  

	Программные мероприятия, целевые индикаторы
	· Переход на новые образовательные стандарты
· Развитие системы поддержки талантливых детей
· Совершенствование учительского корпуса
· Изменение школьной инфраструктуры
· Сохранение и укрепление здоровья школьников
· Расширение самостоятельности школы

	
Сроки и этапы реализации Программы 

	
· I этап – 2011-2012г.г. Разработка модели образовательного процесса, обеспечивающего доступное, качественное образование различным категориям учащихся, а также критериев эффективности реализации данной модели.
· II этап – 2013-2014г.г. Реализация модели образовательного процесса и оценка её эффективности на основе  выявленных критериев. Реализация мероприятий, направленных на переход образовательного учреждения в новое качественное состояние с учётом изменившейся образовательной среды.
·  III этап – 2015г. Анализ достигнутых результатов и определение перспектив дальнейшего развития.


	Целевые проекты 
Программы

 
	· Проект «Новые стандарты – Новой школе»
· Проект « Одарённые дети»
· Проект «Развитие кадрового ресурса школы»
· Проект « Изменение школьной инфраструктуры»
· Проект «Здоровье детей – общее дело»
· Проект «Расширение самостоятельности школы»

	Источники финансирования Программы 
	· средства федерального бюджета;
· средства краевого бюджета; 
· средства местный бюджета; 
· внебюджетные средства 

	Ожидаемые результаты реализации Программы 

	· Принятие идеологии ФГОС общего образования; внедрение системы мониторинга для оценки новых образовательных результатов учащихся; интеграция общего и дополнительного образования в развитии компетенций учащихся; достижение нового качества образования.
- Увеличение доли учащихся по ФГОС с 8% до 35%.
- Увеличение доли рабочих программ в образовательной программе школы, разработанных в соответствии с требованиями ФГОС до 30%
- Увеличение доли классов, имеющих портфолио достижений до 80% 
· Результативно действующая система по выявлению и сопровождению талантливых детей в условиях мотивационной готовности педагогов к раскрытию и развитию личностного потенциала учащихся; наличие организационной структуры взаимодействия всех участников процесса. 
    Увеличение доли учащихся, занятых:
- в школьном чемпионате до 75%
- в городских мероприятиях до 30%
- в краевых мероприятиях до 5%
- в Российских мероприятиях до 20%
· Наличие у педагогов школы положительной мотивации к восприятию инноваций , психологической готовности к развитию и демонстрации личностных профессиональных достижений; наличие управленческих механизмов по стимулированию труда педагогов.
   Увеличение доли педагогов, 
- освоивших технологии развития функциональной грамотности до 30%
· Наличие материально-технической базы, обеспечивающей формирование открытого единого образовательного пространства; наличие условий, гарантирующих комфортность образовательного процесса и обеспечивающих сохранение и укрепление физического и психологического здоровья обучающихся и педагогов в условиях внедрения ФГОС.
- Увеличение доли учебных кабинетов, соответствующих требованиям ФГОС до 70%.
- Увеличение доли учебных кабинетов, соответствующих требованиям СанПин до 60%
· Наличие у учащихся сформированной культуры здоровья как компонента личностной культуры; наличие готовности у участников образовательного процесса к сохранению и укреплению здоровья.

	Система организации контроля за исполнением Программы 

	Подготовка ежегодного информационного доклада директора о результатах деятельности по реализации программы развития, его представление на педагогическом совете (август месяц), ежегодной Родительской конференции, проведение государственно-общественной презентации деятельности школы.
По итогам каждого года реализации Программы проводится промежуточный мониторинг эффективности, вносятся необходимые корректировки. 
По завершении срока действия Программы проводится итоговый анализ ее реализации. 
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Паспорт школы (на 01.12.2010)
1. Общая информация
	Название образовательного учреждения
	Муниципальное общеобразовательное учреждение "Средняя общеобразовательная школа №6 с углублённым изучением отдельных предметов».

	 Тип учреждения
	 Муниципальное общеобразовательное учреждение

	Вид учреждения
	Общеобразовательное

	Организационно-правовая форма учреждения
	 Муниципальное 

	 Учредитель
	 Администрация г. Рубцовска

	 Год основания
	 1955 г.

	 Юридический и фактический адрес
	 658207, Алтайский край, город Рубцовск, проспект Ленина 48,


	 телефон
	т/факс(838557).5-68-60, 5-68-59   


	Web-сайт:     
	htthp://www.sch6.nm.ru/


	 e-mail
	sch6rubtsovsk@mail.ru       


	 Должность руководителя
	Директор

	 Фамилия, имя, отчество
	  Шапилова Любовь Михайловна

	 Свидетельство о государственной аккредитации
	 Регистрационный №351 от 21.04.2009г.

	 Лицензия
	 Выданная Управлением Алтайского края по образованию и делам молодежи  от 16 октября 2008 г. за № 714.


	 Структура общеобразовательного учреждения
	 I ступень, II  ступень,  III ступень

	 Структура управления общеобразовательным учреждением
	 См. Приложение 1

	Ресурсная база
	

	Помещение, его состояние
	Здание построено в 1925 году. Состояние здание удовлетворительное. Ежегодно проводится ремонт.

	Библиотечный фонд
	20184

	Спортивный зал
	1

	Актовый зал
	-

	Спортивная площадка
	Спортивная площадка
Беговая дорожка
Площадка для футбола
Площадка для волейбола


	Пришкольная территория
	1,8 га

	Техническое оснащение
	 40  компьютеров , 3 ноутбука.
 7 мультимедийных проектора,11 принтеров,  1    сканеров, 2 интерактивные доски,     % компьютеров подключены к школьной ЛВС

	Кадры
	

	Общее количество педагогических работников
	47

	Из них совместителей
	1

	Имеют первую квалификационную категорию
	9

	Имеют высшую квалификационную категорию
	24

	Имеют отраслевые награды
	Заслуженный Учитель -1
«Почётный работник общего образования» -3
Почётная грамота Министерства образования  и науки РФ – 7
Отличник народного просвещения - 3

	Победители ПНПО
	2

	Ученики
	

	Общее количество учащихся на 01.01.2011
	662

	Начальное общее образование
	256

	Среднее общее образование
	300

	Среднее полное образование
	106

	Закончили школу в 2010 году с золотой и серебряной медалью
	5

	Получили на ЕГЭ в 2010 году более 80 баллов
	1,5 %

	Показатели качества образовательных услуг по итогам ЕГЭ
	100 % 

	Показатели качества образовательных услуг по итогам ГИА
	100 %

	Победители и призёры муниципального тура всероссийской олимпиады в 2009-2010году; в 2010-2011 году
	36
45

	Победители , призёры и участники регионального тура всероссийской олимпиады в 2009-2010году, 2010-2011 году
	1

	Победители и призёры школьного этапа творческих исследовательских работ 2009-2010г., 2010-2011г.
	121

	Победители и призёры муниципального этапа творческих исследовательских работ «Интеллектуал  2010г»., «Интеллектуал 2011г»
	

19
19

	Содержание образования
	


	За счёт компонента ОУ в     классах ведутся предметы
	Математика и конструирование – 2-е кл. Литературные слушания -2кл.
Информатика и ИКТ – 3-4кл.
ПДД – 2-4 кл.
Информатика и  ИКТ- 5-8 кл., 
ПДД -  5-7кл.,
Экология Алтайского края – 5-7кл.
Русская словесность – 5кл.
Технология – 8-9кл,
Черчение – 9кл.

	8-9 кл.- предпрофильные классы по направлениям
	Гуманитарное 
Математическое

	Профили на ступени полного среднего образования (профильные предметы)
	Гуманитарный
Математический

	Дополнительные образовательные услуги
	Курсы подготовки учащихся к поступлению в ВУЗы, СУЗы

	Структура образовательной программы МОУ «СОШ №6 с углублённым изучением отдельных предметов»
	· Общие сведения об образовательной программе
· Программа информатизации школы
· Программа воспитания и социализации учащихся школы
Начальное общее образование
· Характеристика первой ступени школьного образования
· Учебный план 1-4 класс 
· 1-й класс по ФГОС
· Рабочие программы по предметным областям
Основное общее образование
· Характеристика второй ступени школьного 
Образования
· Требования к результатам освоения основной образовательной основного общего образования
· Учебный план 5-7 классы
· Положение о предпрофильной подготовке
· Учебный план 8-9 классов
· Учебно-методическое обеспечение основных образовательных программ
· Планируемые результаты обучения
· Рабочие программы по предметным областям
Среднее (полное ) общее образование
· Характеристика третьей ступени школьного 
Образования
· Требования к результатам освоения основной образовательной  программы
· Учебный план 10-11 классы
· Положение о профильном обучении

· Учебно-методическое обеспечение основных образовательных программ
· Планируемые результаты обучения
· Рабочие программы по предметным областям


	Направления, по которым организовано дополнительное образование в ОУ
	

	Военно-патриотическое
	Музей Боевой  и Трудовой Славы 
Музей истории школы

	Физкультурно-спортивное
	Спортивные секции: волейбол, баскетбол, футбол,лыжи, лёгкая атлетика

	Реализуемые в школе программы и социальные проекты
	·  « Наркопост.Комплексные меры по профилактике наркомании, токсикомании, табакокурения, алкоголизма»
· «Повышение безопасности дорожного движения в городе Рубцовске»
· «Наш Дом»
· «Патриот»
· «Здоровье детй – общее дело»
· «Семья»
· «Подросток»
· «Экология и дети»
· «Преображение»
· «Школа – Государство  «МЫ»


	Традиции школы
	· Праздник Первого и Последнего звонка
· День Учителя
· День Матери
· День Пожилого человека
· День Семьи
· День Эколога
· День Памяти
· День Науки и Творчества
· День Здоровья
· Предметные недели
· Конкурсы чтецов
· Конкурс творческих исследовательских работ
· Смотр Песни и Строя
· Шоу программа «Две звезды»
· Выпускной бал «На пороге юности»

	Награды общеобразовательного учреждения
	· Диплом «Школа года-2000»
· Диплом «Школа года-2001»
· Диплом «Школа года-2002»

	Связь с учреждениями других типов
	

	Дошкольного образования
	ДОУ№12, № 36

	Образовательные учреждения
	· В рамках школьного округа: МОУ «СОШ№7», МОУ «Гимназия №3», МОУ «СОШ№19», МОУ «СОШ№9», Рубцовский педагогический колледж, Рубцовская художесвенная школа, Музыкальная школа №1


	Учреждения дополнительного образования
	· МОУ ДОД «ДЮЦ», 
· МОУ ДОД ЦВР «Малая Академия,
· МОУ ДОД «Мода БЕСТ»,
· МОУ ДОД «Центр развития творчества детей и юношества»
· Объекты культуры: театр, музеи, картинная галерея, библиотеки, ЦДМ
· Объекты спорта: ДЮСШ №1,№2, спортивный комплекс «Юбилейный»,,дворовые спортивные клубы 

	Высшего профессионального образования
	· Алт ГТУ, УРАУ, РИИ


 


3. Проблемный анализ
Развитие России на современном этапе определяется задачами ее интеграции в мировое сообщество с рыночной экономикой, в европейское образовательное пространство, необходимостью преодоления отставания страны от мировых тенденций экономического и общественного прогресса.
В решении этих задач значительно возрастает роль образования как важнейшего фактора формирования нового качества человеческого капитала общества, его способности к созданию лучших мировых образцов в науке, экономике, культуре, обеспечивающих способность страны конкурировать с передовыми странами мира. Повышение качества системы российского образования связывается в настоящее время с ее всесторонней модернизацией, включая новое содержание образования и профильное обучение в старших классах, внедрение развивающих образовательных технологий и новых воспитательных стратегий.
В современных условиях социально-экономического развития России возрастает роль способности человека к планированию и реализации своей жизненной стратегии на основе адекватной самооценки своих возможностей и условий самореализации в социуме. Необходима позитивная и устойчивая мотивация жизнедеятельности растущего человека, его стремления к достижениям в созидательной, трудовой творческой деятельности, стремления к жизненному успеху на нравственно-правовой основе.
Основной документ модернизации российского образования «Национальная образовательная инициатива «Наша новая школа» нацеливает на «раскрытие способностей каждого ученика, воспитание порядочного и патриотического человека. Личности, готовой к жизни в высокотехническом, конкурентном мире.
Именно на это была направлена сложившаяся система работы нашей  школы в рамках Программы развития на 2009-2014 годы.
Национальная образовательная инициатива «Наша новая школа» потребовала переработать и дополнить данную программу развития. Шесть направлений развития общего образования, прописанных в национальной образовательной инициативе должны стать основой данной программы, но в то же время они должны объединяться новой концептуальной идеей, учитывающей преемственность в работе педагогического коллектива. 
   Наша школа всегда являлась школой интеллектуального развития подрастающего поколения граждан России. В связи с этим, особенно остро стояла проблема обучения и развития детей, чья любознательность  и потребность в познании выходит за пределы возможностей традиционной системы обучения в школе. Это   вызывало   необходимость 	в создании программы развития школы, обеспечивающей достижение современных целей образования детей с высокими интеллектуальными и творческими способностями, сохранение и приумножение их интеллектуального и творческого потенциала. Однако, в настоящее время в связи с демографической ситуацией, уменьшилось количество учащихся, а, следовательно, число классов в параллелях и деление на профили стало невозможным. По этой причине педагогический коллектив стал видеть свои цели в области всестороннего раскрытия учениками и преподавателями своего потенциала. Соответственно цель  сместилась на личность учащегося  и педагога, на их субъектные характеристики. Здесь самой действенной формой, ориентированной на личность ученика, стала работа над проектами. Именно эта работа позволяет активизировать учебную и воспитательную деятельность и сохранить интеллектуальный и творческий потенциал.
Программа развития МОУ «СОШ №6 с углублённым изучением отдельных предметов» является логическим продолжением предыдущей программы и сохраняет непрерывность процесса по созданию условий для достижения по реализации актуальных и перспективных потребностей личности, общества и государства.
Достигнутые результаты способствовали тому, что наша школа многие годы является базовой для прохождения практики студентами педагогического колледжа.
 Но вместе с тем, существует ряд проблем:
- Необходимость обеспечения высокого уровня широкой образовательной подготовки учащихся с высокими интеллектуальными и творческими способностями при одновременной необходимости в предоставлении возможностей углубленного и расширенного изучения отдельных тем, предметов и областей.
- Необходимость постоянного, быстрого изменения программ обучения в соответствии с индивидуальными потребностями и возможностями одаренных детей.
- Недостаточно системно и регулярно ведётся проектная работа учащихся. Не регламентировано, как во время проектной работы в зависимости от профиля обучения и возраста учащихся формируются те или иные навыки.
Ряд других недостатков и проблем, на решение которых направлена настоящая программа развития, приведены в разделе 6 в проектах программы развития.
Программа развития школы разработана в соответствии с основными направлениями государственной политики России в области образования, в соответствии с Законом РФ «Об образовании», ФГОС второго поколения, национальной образовательной инициативой «Наша новая школа», нормативно правовыми документами Российского, регионального, муниципального уровня, Уставом школы.






3. Анализ состояния образовательной системы МОУ «СОШ №6 с углублённым изучением отдельных предметов»
Анализ результатов:
1.  «Новые стандарты – Новой школе» (Переход на новые образовательные стандарты)

	Проблемы развития школы
	Задачи развития школы

	- Недостаточная осведомлённость участников образовательного процесса об основных направлениях модернизации школьного процесса;
- отсутствие разработанной нормативно-правовой базы локального уровня по ФГОС;
- достижение нового качества образовательных результатов в соответствии с требованиями ФГОС. 
	- создание нормативной базы для внедрения ФГОС;
- качественное обновление содержания общего образования;
- создание организационной структуры взаимодействия  всех участников программы (учащиеся – школа – семья – учреждения дополнительного образования)



2. Развитие системы поддержки талантливых детей
	Проблемы 
	задачи

	- Малая доля учащихся, для которых разработана индивидуальная траектория и организовано сопровождение;
- низкий результат в олимпиадах по отдельным предметам;
- недостаточный охват учащихся, занятых школьной внеурочной деятельностью.
	- совершенствование системы сопровождения и выстраивания индивидуальных траекторий талантливых детей;
- развитие познавательной мотивации талантливых детей;
- создание условий для  раскрытия и развития талантливых детей;
- развитие мотивации педагогов к результативной деятельности. с учащимися 




3. Развитие кадрового ресурса школы
	Проблемы
	Задачи

	- недостаточное число педагогов, использующих инновационные технологии в обучении;
- недостаточная сетевая активность педагогов в области повышения квалификации;
- необходимость гармонизации возрастного состава педагогического корпуса;
- малая доля учителей, осуществляющих обобщение и  представление своего педагогического опыта 
	- использование инновационных технологий в обучении большим числом учителей;
- создание внутришкольной системы развития профессиональной компетентности педагогов  с учётом ФГОС;
- гармонизация возрастного состава педагогического корпуса;
- обеспечение условия для расширения мест демонстрации успешности педагогов;
- организация и корректировка механизма материального стимулирования педагогов.



4. Изменение школьной инфраструктуры
	Проблемы
	Задачи

	- отсутствие необходимых условий согласно требованиям СанПина;
- отсутствие мест для организации проектной и индивидуальной деятельности. 
	- развитие МТБ школы, повышение уровня обеспечения современным учебным оборудованием, отвечающим требованиям СанПина;
- включение в школьную инфраструктуру новых составляющих;
- расширение возможностей организации внеклассной работы;
- создание открытого информационного образовательного пространства. 



5. Здоровье детей – общее дело
	Проблемы
	Задачи

	- проблема сохранения здоровья учащихся и привития навыков здорового образа жизни;
- отсутствие материально-технической возможности в полной мере реализовать положение ФГОС в области здоровьесбережения с учётом СанПИна нового поколения.
	- развитие культуры здоровья как компонента личностной культуры учащихся, педагогов, родителей и формирование её на основе готовности к сохранению и укреплению здоровья;
- внедрение в учебный процесс современных здоровьесберегающих технологий в условиях реализации ФГОС;
- уменьшение вероятности рисков социальной дезаптации и нарушения здоровья учащихся.



6. Расширение самостоятельности школы
	Проблемы
	Задачи

	- отсутствие работы  школы в грантовой деятельности, поиске альтернативных форм финансирования, позволяющих повысить степень финансовой самостоятельности школы 
	- освоение управляющей командой способов бюджетирования в условиях финансовой самостоятельности школы;
- повышение эффективности управления образовательным учреждением через модернизацию государственно-общественной формы управления;
- повышение конкурентноспособности школы в городском образовательном пространстве;
- организация образовательных инициатив по расширению перечня привлечения дополнительных инвестиций;
- 



Анализ образовательной деятельности
1. Новые стандарты – Новой школе
	Проблемы развития школы
	Задачи развития школы

	- совершенствование модели профильного и предпрофильного обучения в связи с переходом на ФГОС;
- дополнение традиционной системы оценки качества новыми методами, процедурами, экспертными оценками, портфолио.
	- качественное обновление содержания образования;
- совершенствование реализации модели предпрофильного и профильного обучения;
- развитие кадрового ресурса в соответствии с требованиями ФГОС. 


2. Развитие системы поддержки талантливых детей
	проблемы
	Задачи

	- малая доля учащихся, занимающихся проектной работой;
- наличие репродуктивных форм организации учебной деятельности школьников, не способствующих раскрытию индивидуальности и творческого потенциала личности;
- системность психолого-педагогичекого сопровождения учащихся с 1-го по11 класс.
	- совершенствование системы выявления талантливых детей и создание условий для раскрытия и развития учащихся;
- развитие мотивации талантливых детей;
- развитие мотивации педагогов к успешной и результативной работе с талантливыми детьми;
- создание организационной структуры взаимодействия всех участников программы.



3. Развитие кадрового ресурса школы
	Проблемы 
	Задачи

	- отсутствие стремления создавать межпредметные творческие проекты;
- освоение педагогами дистанционных форм обучения, дополняющих традиционный учебный процесс.
	- создание внутришкольной системы развития профессиональной компетентности педагогов с учётом иребований ФГОС;
- обеспечение условия для расширения мест демонстрации успешности педагогов.



4. Изменение школьной инфраструктуры

	Проблемы
	Задачи

	- введение элементов дистанционного обучения в традиционную классно-урочную систему.
	- создание информационно-библиотечного центра;
- развитее локальной сети школы;
- развитее МТБ школы, повышение уровня обеспечения современным учебным оборудованием, отвечающим требованиям СанПина;
- расширение возможностей организации внеклассной работы, дополнительного образования;
- создание единого открытого информационного образовательного пространства.



5. Здоровье детей – общее дело
	Проблемы
	Задачи

	- низкий уровень совместных здоровьесберегающих мероприятий для участников образовательного процесса;
- недостаточное разнообразие форм работы учителей по вопросам охраны труда и укрепления здоровья.
	- развитие культуры здоровья как компонента личной культуры учащихся, педагогов, родителей и формирование на ее основе готовности к сохранению и укреплению своего здоровья и здоровья других людей;
- внедрение в учебный процесс современных здоровьесберегающих технологий.



6. Расширение самостоятельности школы
	Проблемы
	Задачи

	- модернизация управления школой посредством смещения акцентов с управления образовательной структуры, получаемые этой структурой.
	- повышение эффективности управления образовательным учреждением через модернизацию государственно-общественной формы управления;
- повышение конкурентноспособности школы в городском образовательном пространстве;





Анализ условий:
1. Новые стандарты – Новой школе
	Проблемы развития школы
	Задачи развития школы

	- отсутствие у педагогов вариативности в выборе индивидуальной траектории повышения квалификации;
- недостаточная материально-техническая оснащённость школы, неполное соответствие требованиям СанПин условий обучения и воспитания.
	- развитие материально-технических условий для введения ФГОС;
- развитие кадрового ресурса в соответствии с требованиями ФГОС;
- развитие кадрового ресурса в соответствии с требованиями ФГОС.



2. Развитие системы поддержки талантливых детей
	Проблемы 
	Задачи

	- отсутствие оборудованных мест для работы с талантливыми учащимися. 
	- создание условий для раскрытия и развития талантливых учащихся;
- развитие мотивации педагогов к успешной и результативной работе с талантливыми детьми;
- создание организационной структуры взаимодействия всех участников программы.



3. Развитие кадрового ресурса школы
	Проблемы
	Задачи

	- потребность в 
оборудовании читального зала школьной библиотеки компьютерами с выходом в интернет и в создании и регулярном обновлении в школьной библиотеке медиатеки с набором пособий на современных цифровых носителях;

	- обеспечение условия для расширения мест демонстрации успешности педагогов;
- организация и корректировка механизма материального стимулирования педагогов.





4. Изменение школьной инфраструктуры
	Проблемы
	Задачи

	- недостаток финансовых средств для  оснащения рабочих мест учителей компьютерами с подключением к сети Интернет, для приобретения современной специализированной мебели в кабинеты физики, химии, биологии и реконструкции спортивного зала;
- недостаточность материальной базы для создания необходимого здоровьесберегающего пространства и стимулирования условий, обеспечивающих физическое развитие школьников;
- отсутствие сервисов, позволяющих проводить вебинары, организовывать дистанционное надомное обучение.
	- развитие МТБ школы, повышение уровня обеспечения современным учебным оборудованием, отвечающим требованиям СанПина;
- развитие локальной сети школы;
- включение в шкоьную инфраструктуру новх составлящих;
- создание единого открытого информационного образовательного пространства.




5. Здоровье детей – общее дело
	Проблемы
	Задачи

	- необходимость оснащения медицинского кабинета современным диагностическим оборудованием;
- необходимость в реконструкции спортивного зала
	- развитие культуры здоровья как компонента личной культуры учащихся, педагогов, родителей и формирование на ее основе готовности к сохранению и укреплению своего здоровья и здоровья других людей;
- уменьшение вероятности рисков социальной дезадаптации учащихся.




6. Расширение самостоятельности школы
	Проблемы
	Задачи

	- развитие системы альтернативного финансирования.
	освоение управляющей командой способов бюджетирования в условиях финансовой самостоятельности школы;
- повышение эффективности управления образовательным учреждением через модернизацию государственно-общественной формы управления;
- повышение конкурентноспособности школы в городском образовательном пространстве;
- организация образовательных инициатив по расширению перечня привлечения дополнительных инвестиций;





4. Концептуальное видение образа будущего состояния школы
Миссия МОУ «СОШ №6 с углубленным изучением отдельных предметов» - «Создание условий для универсального многопрофильного вариативного образования компетентной личности».
- Создание школы равных возможностей;
- Обучение, ориентированное на развитие;
- Воспитание компетентной личности, способной применить  фундаментальные знания на практике.
Наша школа является школой интеллектуального развития подрастающего поколения граждан России. Это   вызвало   необходимость 	в создании программы развития школы, обеспечивающей достижение современных целей образования детей с высокими интеллектуальными и творческими способностями, сохранение и приумножение их интеллектуального и творческого потенциала. Опираясь на традиции, школа должна откликаться на запросы времени, поэтому сируктура школы в ходе реализации программы развития претерпит значительные изменения:
• Обучение в начальной школе будет строиться на основе ФГОС. Будет происходить новое наполнение содержания образования и дальнейшее совершенствование системы оценки качества образования младших школьников. Внеурочная деятельность будет иметь индивидуальную
траекторию для каждого ребенка. Будут реализовываться программы духовно-нравственного развития, здоровьесбережения и другие, в соответствии с комплексной программой. Будет разработана новая
многофакторная система оценки качества образования, учитывающая предметные, метапредметные и личностные результаты развития младшего школьника.
• В среднем звене будет совершенствоваться система предпрофильной подготовки и профориентации учащихся. Система дополнительного образования обеспечит выбор различных профилей, будет развиваться детская подростковая организации, расширяться спектр элективных
курсов, совершенствоваться процедура государственной итоговой аттестации.
• На старшей ступени будет обеспечена возможность выбора из не менее двух профилей обучения, создана возможность максимального удовлетворения образовательных потребностей учащихся по средствам максимальной индивидуализации содержания образования. Будет стимулироваться дальнейшее расширение участия школьников в процессе самоуправления и государственно-общественного управления. Будет разработана эффективная система индивидуальной подготовки
учащихся к ЕГЭ. Особое внимание будет уделяться формированию ключевых социально-образовательных и иных компетенций выпускника.

I часть. Характеристика нового управляемого объекта
	
	Начальное общее образование
	Основное общее образование
	Среднее (полное) общее образование

	Будущий учебный план ОУ
	ФГОС
	ФГОС с2014года, БУП – 2004
	БУП - 2004

	За счёт компонента образовательного учреждения изучаются предметы
	
	-введение в информатику
-
	-проектная деятельность
-МХК
-

	Профили и профильные предметы
	
	
	Математический (математика, физика, информатика)
Гуманитарный (русский язык, литература, история, обществознание)

	Предметные и элективные курсы
	
	
	

	Формы и методы организации учебной деятельности
	Урок, учебная игра, практическая и лабораторная работа, практикум, дискуссия, самостоятельная работа, работа в малых группах, учебное исследование, контрольная работа, лекция, консультация, индивидуальные занятия, семинар, экскурсия с творческим заданием, зачёт, экзамен, индивидуальный проект, дистанционное обучение в рамках классно-урочной системы (выделены новые формы организации учебной деятельности)

	Типы уроков
	Наряду с традиционными уроками (вводный урок, урок закрепления знаний и умений, обобщающий урок, урок контроля знаний, урок практической работ), будут проводиться уроки: урок постановки и принятия учебной задачи, цели; урок применения способа решения учебной задачи в различных ситуациях; урок контроля и оценивания меры продвижения к учебной цели, решения учебной задачи; ролевая игра, интегрированный урок, урок- путешествие, урок-дискуссия, урок-практикум, урок-исследование, урок с использованием элементов инновационных технологий; технологии развития критического мышления, технологии учебного проектирования, КСО (коллективных способов обучения), технологии исследовательской деятельности, технологии дистанционного обучения.  

	Ведущие педагогические технологии
	· технологии развивающего обучения;
· технология полного усвоения;
· технологии, основанные на индивдуально-дифференцированном подходе к обучению (личностно- ориентированное обучение);
· технологии сотрудничества (игровые технологии – интеллектуальные игры; технологии коллективных способов обучения и др.);
· обучение учащихся методами научно-исследовательской деятельности и социальных коммуникаций;
· технология учебного проектирования;
· технология визуализации учебной информации.

	Психолого-педагогическое сопровождение
	Выстраивание индивидуальной образовательной траектории на основе: педагогической, психолого-педагогической и валеологической диагностик.

	Максимально допустимая нагрузка
	2-4 классы-26 часов
	5класс-32 часа,
6класс-33часа,
7класс-35 часов,
8-9 класс-36 часов
	10-11класс-37 часов

	Условия для участников педагогического процесса
	Школа №6 – учреждение  интеллектуального развития подрастающего поколения граждан России.
Школа № 6 – будет учреждением с высоким уровнем развития информационно-образовательной среды.



Реализация данных учебных планов подкрепляется соответствующей кадровой подготовкой  преподавательского состава и материально-технической оснащённостью школы.

II часть. Характеристика управляющей системы новой школы
Управление учреждения осуществляется в соответствии с законом РФ «Об образовании» и Типовом положении об ОУ Российской Федерации на принципах демократичности, приоритета общечеловеческих ценностей, охраны жизни и здоровья, свободного развития личности.
В предыдущих программах развития была разработана функциональная модель административно-педагогической управляющей системы МОУ «СОШ №6 с углубленным изучением отдельных предметов».

Модель организационной структуры административно-педагогической управляющей системы МОУ «СОШ №6 с углубленным изучением отдельных предметов».
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 Данная система управления является прозрачной, в ней задействованы не только школьная администрация, но и общественные организации. Она понятна для родителей и общества. В школе система управления и развития образована следующими объединениями, советами и органами: Совет школы, Педагогический совет, общее собрание трудового коллектива, методический совет, предметные методические кафедры, методическое объединение классных руководителей, детские министерства, научное  общество учащихся «Начало».
Ключевые особенности новой модели управления и механизм управления реализацией комплексной программы развития образовательного учреждения осуществляется на основе механизма, включающего основные компоненты:
1. Стратегическая команда программы развития, в состав которой входят руководитель ОУ, руководители школьных проектных команд по направлениям: «Новые стандарты – Новой школе», « Одарённые дети», «Развитие кадрового ресурса школы», « Изменение школьной инфраструктуры», «Здоровье детей – общее дело», «Расширение самостоятельности школы». Стратегическая команда ежеквартально проводит совещания по анализу, контролю, регулированию, процесса реализации комплексной программы развития. Состав, план работы творческой группы утверждается приказом по школе.
2. Проектные команды программы развития по каждому направлению собираются ежемесячно по вопросам  оперативного управления реализацией проектов. Состав, план работы проектных групп утверждается приказом по школе. Набор в проектные команды производится на основании конкурса образовательных инициатив. Проектные команды по направлениям состоят из участников образовательного процесса.
3. Орган государственно-общественного управления ОУ (Совет учреждения) наделён полномочиями, которые прописаны в Уставе школы. Общее собрание коллектива ОУ, Совет учреждения, общественные организации школы ежегодно обсуждают Публичный доклад образовательного учреждения о ходе и достигнутых результатах реализации комплексной программы развития школы, вносят коррективы в план работы.


1

Новая управляющая система школы приведена ниже на схеме:
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5. Обоснование программно-проектного способа создания программы.
Создание программы развития представляло собой своеобразный проект, реализованный администрацией школы и сотрудниками.
Программно-проектная модель комплексной программы развития МОУ «СОШ №6 с УИОП» обеспечивает соответствие национальной образовательной инициативы «Наша новая школа», социально-значимым направлениям регионального и муниципального развития, региональной ведомственной целевой программе «Развития образования в Алтайском крае», дополняется школьными ориентирами в развитии образовательного учреждения. Программно-проектная модель программы развития МОУ «СОШ №6 с УИОП» позволила выделить несколько уровней программирования – федеральный, региональный, текущий, среднесрочный, и ориентиры стратегического; отразить развитие ОУ по образовательным ступеням и уровням, приоритетные, социально-значимые направления регионального развития. 
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6.1. Проект «Новые стандарты – Новой школе»
«Всякий новый век, давая нам новое знание, дает нам новые глаза»,- эти слова Г.Гейне могут служить девизом при апробации ФГОС НОО с 1 сентября 2010 года. Федеральный государственный образовательный стандарт, о котором говорится в послании президента РФ Д. Медведева Федеральному собранию с инициативой "Наша новая школа", можно назвать «новыми глазами» образования, поскольку именно в формате стандарта зафиксированы требования государства и общества к целям образования.
Изменения, которые переживает современное общество, а именно: лавинообразный рост суммы знаний человечества, мгновенная скорость передачи информации, быстрая смена технологий и техники требуют от школы нового качества образования, обеспечивающего выпускнику осознанный выбор профессиональной деятельности,  готовность к продолжению образования и к переобучению. Задача школы -  научить учиться, самостоятельно добывать знания, искать необходимую информацию в разной форме, критически оценивать, отбирать, анализировать, систематизировать, перерабатывать, пользоваться ею для постановки и решения собственных задач. Новые государственные стандарты выдвигают новые требования к результатам образования и к его качеству. Увеличение свободы выбора личности,  ослабление традиционных систем и появление новых форм передачи знания являются социальными предпосылками для дифференциации и индивидуализации. Школа должна обеспечить выбор образовательной траектории учеником с тем, чтобы создать  условия для  компетентного выбора личностью жизненного пути.    
Программа развития школы затрагивает интересы всех семей, в которых есть дети. Школа – важный этап в жизни ребенка: начинается систематическое обучение в школе, расширяется область его взаимодействия с окружающим миром, изменяется статус (появляется новая социальная  роль – ученик), увеличивается потребность в самовыражении.
Анализируя современную ситуацию в образовании, можно выделить ряд проблем, которые требуют разрешения:
1. Содержание и формы организации учебной деятельности во многом определяют тип мышления и деятельности учащихся.
2. Ориентация педагогов на формирование только знаний, умений и навыков не способствует духовно-нравственному воспитанию школьников, процессу их социализации.
3. Неготовность кадровых, материальных и учебно-методических ресурсов для перехода на ФГОС 
В ситуации модернизации системы образования школа станет использовать новые возможности для улучшения условий и качества обучения. 
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создание комплекса организационно-методических и психолого-педагогических условий, обеспечивающих успешный переход всеми субъектами образовательного процесса на освоение Федерального государственного стандарта общего образования второго поколения.
Для реализации поставленной цели необходимо определить задачи школьного образования таким образом, чтобы они соответствовали бы интересам и общества в целом, и самих обучающихся и давали бы ясные ориентиры педагогам.

Задача 1. Осуществление повышения квалификации педагогического коллектива, обеспечивающее его готовность к реализации новых стандартов образования.
· Курсы повышения квалификации учителей готовящихся  работать по ФГОС второго поколения очные, дистанционные.  
· Обеспечение педагогов научно-методической литературой по ФГОС НОО и ООО.
· Участие педагогов в профессиональных конкурсах, семинарах, научно-практических конференциях по вопросам ФГОС второго поколения.
· Участие педагогов школы в вебинарах с целью знакомства с российским опытом введения ФГОС.
Задача 2. Совершенствование нормативно-правового обеспечения перехода на новые образовательные стандарты.
· Подготовка подборки нормативных и правовых документов.
· Приведение в соответствие с ФГОС должностных инструкций работников школы.
· Разработка и утверждение локальных актов.
· Разработка и утверждение формы договора о предоставлении общего образования.
Задача 3. Обеспечение научно-методического сопровождения введения стандарта.
· Разработка основной образовательной программы.
· Корректировка рабочих программ по предметам в соответствие с требованиями ФГОС.
· Создание системы методической работы, обеспечивающей сопровождение введения ФГОС.
· Обеспечение образовательного учреждения учебниками и учебными пособиями в соответствие с утверждённым федеральным перечнем учебников
Задача 4. Организация внеурочной образовательной деятельности.
· Разработка оптимальной для образовательного учреждения модели организации внеурочной деятельности обучающихся.
· Определение содержания внеурочной деятельности с учётом пожеланий обучающихся и их родителей.
· Заключение договоров о сотрудничестве с учреждениями дополнительного образования, культуры и спорта.
· Проведение анкетирования родителей первоклассников по изучению их запросов по использованию часов внеурочной деятельности.
Задача 5. Модернизация предметно-материальной среды, исходя из требований новых образовательных стандартов.
· Оборудование  помещений.
· Модернизация библиотеки.
· Обеспечение доступа ОУ к электронным образовательным ресурсам.
Задача 6.  Обеспечение информационного сопровождения введения стандарта
· Информирование участников образовательного процесса и общественности по ключевым позициям введения ФГОС.
· Использование информационных ресурсов образовательного учреждения.
· Изучение мнения родителей (законных представителей) по вопросам введения новых стандартов.
· Ознакомление родителей учащихся с нововведениями и конкретикой внедрения в практику работы школы новых стандартов через систему родительских собраний и консультаций.
Задача 7. Создание системы оценки образовательных достижений учащихся, предусмотренных новыми образовательными стандартами, и контроля внедрения новой образовательной программы.
· Корректировка имеющегося Положения о портфолио учащихся школы.
· Использование портфолио как механизм оценки личностных результатов при промежуточной аттестации учащихся.
· Совершенствование системы оценивания знаний учащихся с использованием различных форм и методов оценивания.
· [bookmark: _GoBack]Проведение мониторинговых исследований, диагностики качества освоения обучающимися основной образовательной программы.
Мероприятия данного проекта позволят создать условия для  качественного перехода учащихся начальной школы на  новые образовательные стандарты, позволят повысить уровень самостоятельного усвоения учениками знаний, умений и навыков; повысить уровень овладения компьютерными технологиями; воспитать гражданина Российской Федерации. При реализации мероприятий проекта «Новые стандарты – Новой школе» будет осуществляться связь с мероприятиями следующих проектов: «Одаренные дети» (подготовка детей к олимпиадам, интеллектуальным и творческим конкурсам), «Развитие кадрового ресурса школы» (повышение квалификации учителей, внедряющих ФГОС второго поколения, овладение педагогами системно-деятельностного подхода), «Развитие школьной инфраструктуры» (укрепление и развитие учебно-методической и материально-технической базы школы), «Здоровье детей-общее дело» (совершенствование здоровьесберегающего образовательного пространства школы, проведение мероприятий медицинского, воспитательного и образовательного характера по укреплению здоровья учащихся и формированию здорового образа жизни).



Мероприятия по реализации проекта«Новые стандарты – Новой школе»


	№
п/п
	Основные мероприятия проекта
	Сумма затрат (тыс. рублей)
	Всего (тыс.рублей)
	Источник финансирования
	Сроки
	Исполнитель
	Ожидаемый результат от реализации проекта

	
	
	2011
	2012
	2013
	2014
	2015
	
	
	
	
	

	Осуществление повышения квалификации педагогического коллектива, обеспечивающее его готовность к реализации новых стандартов образования

	1. 
	Курсы повышения квалификации учителей готовящихся  работать по ФГОС второго поколения очные, дистанционные.  
	10
	20
	30
	40
	40
	140
	Бюджет
Внебюджет
	2011-2015
	Зам. директора по УР, НМР
	Готовность  педагогов начальной  школы  к введению ФГОС  к 1.09.2014 - 100%,  педагогов основной школы к 1.09.2013 -50% , к 1.09.2015 – 100%

	2. 
	Разработка диагностического инструментария для выявления профессиональных затруднений педагогов при переходе на новые ФГОС
	
	
	
	
	
	
	
	2011-2014
	Зам. директора по УР
	Выявление профессиональных затруднений педагогов при переходе на новые ФГОС

	3. 
	Участие педагогов в профессиональных конкурсах, семинарах, научно-практических конференциях по вопросам ФГОС второго поколения.
	
	
	
	
	
	
	
	Ежегодно 
	Зам. директора по УР, НМР
	Осмысление и обобщение опыта работы по реализации ФГОС;
увеличение доли педагогов, участвующих в сетевых сообществах и профессиональных конкурсах

	4. 
	Участие педагогов школы в вебинарах с целью знакомства с российским опытом введения ФГОС.
	
	
	
	
	
	
	
	В соответствии с графиком проведения вебинаров
	Зам.директора по УР, НМР, ответствен-ный за информати-зацию
	

	5. 
	Обеспечение педагогов научно-методической литературой по ФГОС НОО и ООО.
	3000
	3000
	3000
	3000
	3000
	15
	Бюджет 
	Ежегодно 
	Зам. директора по УР, библиоте-карь
	Изучение педагогами научно-методической литературы по ФГОС

	Совершенствование нормативно-правового обеспечения перехода на новые образовательные стандарты

	6. 
	Подготовка подборки нормативных и правовых документов.
	
	
	
	
	
	
	Внебюджет
	2011-2014
	Зам. директора по УР
	Приведение нормативной базы школы в соответствие с требования
ми ФГОС, составление перечня нормативных документов

	7. 
	Разработка и утверждение локальных актов.
	
	
	
	
	
	
	
	
	Директор, зам. директора по УР
	Наличие творческой группы по внедрению ФГОС
Наличие разработанной нормативной документации по внедрению ФГОС

	8. 
	Приведение в соответствие с ФГОС должностных инструкций работников школы.
	
	
	
	
	
	
	
	2011-2012
	Директор 
	Новые должностные инструкции, соответствующие требованиям нового квалификационного справочника

	9. 
	Дополнения и изменения в Положении о распределении стимулирующих выплат
	
	
	
	
	
	
	
	Ежегодное обновление
	Директор 
	Наличие договоров о ведении занятий по внеурочной деятельности

	10. 
	Разработка и утверждение формы договора о предоставлении общего образования.
	
	
	
	
	
	
	
	2011
	Директор 
	Договор о предоставлении общего образования

	Обеспечение научно-методического сопровождения введения стандарта

	11. 
	Разработка и утверждение образовательной программы начального общего образования
	
	
	
	
	
	
	
	  2011
	Зам. директора по УР, рабочая группа 
	Соответствие образовательной программы концепции  ФГОС и условиям школы

	12. 
	Разработка, экспертиза и утверждение образовательной программы основного общего образования	
	
	
	
	
	
	
	
	2014
	Зам. директора по УР, рабочая группа
	

	13. 
	Разработка планов методической работы, обеспечивающей сопровождение внедрения ФГОС НОО.
	
	
	
	
	
	
	
	2011
	Зам. директора по УР, НМР
	

	14. 
	Разработка планов методической работы, обеспечивающей сопровождение внедрения ФГОС ООО.
	
	
	
	
	
	
	
	 2014
	Зам. директора по УР, НМР
	

	15. 
	Корректировка рабочих программ по предметам в соответствие с требованиями ФГОС.
	
	
	
	
	
	
	
	Ежегодно 
	Зам. директора по УР
	Рабочая программа на текущий учебный год


	16. 
	Обеспечение образовательного учреждения учебниками и учебными пособиями в соответствие с утверждённым федеральным перечнем учебников в соответствие с ФГОС
	
	
	
	
	
	
	Краевой 
	2011 - 2015
	Зам. директора.библиотекарь
	Обеспеченность учащихся начальной и основной школы УМК нового поколения


	17. 
	Изучение контрольно-измерительных материалов качества результатов обучения учащихся в соответствии с требованиями новых ФГОС
	
	
	
	
	
	
	
	2011-2015
	Зам. директо-
Ра по УР
	Формирование системы диагностики

	18. 
	Апробация инструментария мониторинга предметных, метапредметных компетентностей выпускников начальной школы
	
	
	
	
	
	
	
	
	Зам. директора по УР
	

	Организация внеурочной образовательной деятельности

	19. 
	Определение оптимальной модели организации внеурочной деятельности обучающихся школы с учреждениями дополнительного образования детей, культуры и спорта. 
	
	
	
	
	
	
	
	2011, 2014
	Зам. директора по УР 
	Наличие программы внеурочной деятельности
До 1.09.2011- ФГОС НОО
До 01.09.2014 –ФГОС ООО

	20. 
	Разработка рабочих программ по внеурочной деятельности
	
	
	
	
	
	
	
	2011-2014
	Зам. директора по УР
	Рабочие программы по внеурочной деятельности

	21. 
	Заключение договоров с учреждения дополнительного образование и культуры об организации внеурочной деятельности на принципах социального партнерства
	
	
	
	
	
	
	
	До 1.09.2011- ФГОС НОО
До 01.09.2014 –ФГОС ООО
	Зам. директора по ВР
	Заключены договора  о сотрудничестве

	22. 
	Проведение анкетирования родителей первоклассников по изучению их запросов по использованию часов внеурочной деятельности.
	
	
	
	
	
	
	
	Ежегодно 
	Зам. директо-ра по УР
	Определение содержания внеурочной деятельности с учётом пожеланий обучающихся и их родителей.

	Обеспечение информационного сопровождения введения стандарта

	23. 
	Ознакомление родителей учащихся с нововведениями и конкретикой внедрения в практику работы школы новых стандартов через систему родительских собраний и консультаций.
	
	
	
	
	
	
	
	2011-1015
	Зам. директора по УР, классные руководители
	Родители учащихся осведомлены и готовы к обучению детей в условиях новых стандартов

	24. 
	Изучение мнения родителей (законных представителей) по вопросам введения новых стандартов.
	
	
	
	
	
	
	
	Постоянно
	Зам. директора по УР, классные руководители
	Взаимодействие с родителями учащихся в процессе реализации нового поколения образовательных стандартов

	25. 
	Создание страницы ФГОС на сайте образовательного учреждения. 
	
	
	
	
	
	
	
	2011-2015
	Зам. директора по УР

	Информирование  о ходе и результатах введения ФГОС

	26. 
	Проведение открытых уроков и мероприятий для родителей учащихся начальной школы
	
	
	
	
	
	
	
	Декабрь, апрель ежегодно
	Зам. директо-ра по УР, учителя
	Взаимодействие с родителями учащихся в процессе реализации нового поколения образовательных стандартов

	Модернизация предметно-материальной среды, исходя из требований новых образовательных стандартов

	27. 
	Оборудование помещений,  предназначенных для групповой и индивидуальной работы, организации проектной и исследовательской деятельности

	
	
	
	
	
	
	Краевой
Местный 
	2011-2015
	Зам. директора по АХР
	Готовность помещений в качестве основы для организации обучения в системе ФГОС.

	
	· Интерактивная доска в кабинет начальных классов
	
	100
	100
	
	
	200
	
	
	
	

	
	· Компьютеры
	10
	
	
	
	
	10
	
	
	
	

	
	· Проекторы 
	
	40
	
	
	
	40
	
	
	
	

	
	· Оборудование для проведения практических и лабораторных работ
	3
	3
	3
	3
	3
	12
	
	
	
	

	
	· Стеллажи 
	4
	
	
	
	
	4
	
	
	
	

	
	Спортивный инвентарь
	5
	2
	3
	1
	5
	16
	
	
	
	

	28. 
	Модернизация библиотеки и медиатеки, систематическое пополнение их фондов учебными материалами
	
	
	
	
	
	
	Федеральный
	
	Зам.директо-ра по УР, библиотекарь
	

	Создание системы оценки образовательных достижений учащихся, предусмотренных новыми образовательными стандартами

	29. 
	Совершенствование систем оценивания знаний учащихся с использованием различных форм и методов оценивания 
	
	
	
	
	
	
	
	Постоянно
	Зам. директора по УР, зав. кафедрами
	Нормативно-правовые документы по системе оценки качества образования,

	30. 
	Проведение мониторинговых исследований, диагностики оценки качества освоения обучающимися основной образовательной программы начального общего образования.
	
	
	
	
	
	
	
	Постоянно
	Зам. директора по УР, зав. кафедрами
	

	31. 
	Корректировка имеющегося Положения о портфолио учащихся школы
	
	
	
	
	
	
	
	2011-2012
	Методичес-кий Совет
	Наличие Положения, которое соответствует основным требованиям к оцениванию ФГОС

	32. 
	Использование портфолио как механизм оценки личностных результатов при промежуточной аттестации учащихся
	
	
	
	
	
	
	
	Ноябрь, декабрь, март, май, ежегодно
	Зам. директора по УР
	Использование педагогами школы при промежуточной аттестации механизма оценки личностных достижений учащихся (портфолио).

	33. 
	Конкурс ученических портфолио как инструмент, повышающий значимость личностных достижений учащихся
	1
	1
	1
	1
	1
	5
	Бюджет 
	Апрель
ежегодно
	Зам. директора по УР
	50% учащихся школы принимают участие в конкурсе портфолио


Одним из основных критериев оценки деятельности современной школы является успешность ее выпускников во взрослой жизни, поэтому повышение мотивации учащихся к обучению, участие в социальной жизни, создание условий для самореализации школьников в различных видах деятельности, формирование компетенций, определяемых личностными, семейными, общественными, государственными потребностями и возможностями ребёнка, индивидуальными особенностями его развития и состояния здоровья – вот основные задачи, на решение которых будет направлена деятельность педагогического коллектива в ближайшие годы.



6.2. Поддержка талантливых детей
Проект программы « Одарённые дети»

При разработке проекта Программы «Одарённые дети» учитывались сложившаяся система традиций в обучении и воспитании, организации мероприятий различной направленности, позволяющих каждому ученику выявить и продемонстрировать успешность в той или иной деятельности, а так же  высокий уровень профессионализма педагогического коллектива школы.
Работа с одаренными детьми в школе строится в соответствии с годовым циклом учебной и воспитательной  работы. Педагогами школы ведется целенаправленная работа по развитию познавательного интереса учащихся.
Урочная и внеурочная деятельность организуется как единый процесс, направленный на развитие творческих, познавательных способностей учащихся, чтобы каждый ученик мог реализовать свои эмоциональные, физические потребности, проявить возможности в самых разных сферах деятельности. 
Работа по развитию творческих способностей учащихся проводится по  таким направлениям:
· создание элективных и спецкурсов;
· проведение предметных декад;
· подготовка учащихся к участию в научно-практических конференциях и  конкурсах исследовательских работ.
Накоплен опыт организации исследовательской деятельности учащихся в ученическом научном обществе школы – НОУ «Начало».
Научное общество учащихся  школы «Начало» было создано в 1999 году.
Оно объединяет учащихся, которые стремятся совершенствовать свои знания, развивать свой интеллект, приобретать умения и навыки учебно-исследовательской деятельности под руководством учителей. Школьники знакомятся с методами и приёмами научного поиска, учатся работать с научной литературой, отбирать, анализировать, систематизировать информацию, формулировать исследовательские проблемы, грамотно оформлять научную работу.
Деятельность НОУ осуществляется через систему дополнительного образования детей, заседания предметных кафедр, методического совета.
Жизнь требует от школы подготовки выпускника, способного адаптироваться к меняющимся условиям, коммуникабельного и конкурентоспособного.
При всех существующих трудностях в системе общего среднего образования сегодня открываются новые возможности для развития личности школьника вообще и личности одарённой в частности.
С целью реализации компетентностного подхода в обучении необходимо осуществить переход «от человека знающего – к человеку умеющему». Это предполагает построение такого образовательного пространства, в котором каждый ученик сможет самореализоваться, самоопределиться, найти себя в деле, почувствовать и прожить «ситуацию успеха» в решении учебных проблем и проблемных ситуаций.
Для этого необходимо активизировать обучение, придав ему исследовательский, творческий характер, и таким образом передать учащемуся инициативу в организации своей познавательной деятельности.
Мероприятия данного проекта направлены на выявление, поддержку и развитие учащихся, имеющих одаренность в интеллектуальной, спортивной,    творческой и социальной сферах.

Цель и задачи Программы
Цель Программы – создание образовательной среды, способствующей развитию  индивидуальных способностей и потенциальных возможностей учащихся школы, выполнения индивидуального образовательного заказа учащихся и их семей, раннее выявление и поддержка талантливых учащихся.
Задача №1
Создание условий для реализации интеллектуального и творческого потенциала учащихся; 
Мероприятия:
· организация работы психологической службы по сопровождению талантливых детей;
· разработка разнообразных направлений, форм и методов работы с одарёнными и талантливыми детьми;
· реализация учебного плана в части обеспечения вариативности обучения  и увеличения доли внеурочной занятости в проектно-исследовательской работе;
· накопление и использование различных диагностик одарённости;
· работа научного общества «Начало».

Задача№2
Подготовка педагогических кадров для работы с детьми, склонных к научно – исследовательской и творческой работе,  расширение пространства повышения квалификации педагогов школы, как условие методического поиска и творчества.
Мероприятия:
· организация научно-методической работы с  целью  профессионально-личностной подготовки педагогов для работы с одарёнными и талантливыми детьми;
· реализация    положения    о стимулировании деятельности педагогов в     условиях ФГОС.

Задача№3
· Развитие мотивации талантливых детей
Мероприятия:
· разработка положения об индивидуальных  поощрениях для талантливых учащихся;
· создание банка данных одаренных и талантливых детей;
· разработка циклограммы мероприятий для демонстрации успешности школьников;
· создание портфолио учащихся

Индикаторы результативности
1. Наличие адресных программ психологического, методического, социального, педагогического сопровождения, реализуемые для талантливых учащихся.
2. Увеличение доли учащихся, принимающих участие в региональном этапе Всероссийской олимпиады школьников.
3. Увеличение доли от общего числа обучающихся, принимающих участие в очно-заочных и заочных (дистанционных) олимпиадах. 

Критерии и показатели успешной реализации Программы развития по поддержке талантливых детей ОУ
· Создание условий для целенаправленного выявления, поддержки и развития одарённых детей, их самореализация, профессионального самоопределения в соответствии со способностями;
· Совершенствования системы работы с одарёнными детьми;
· Стимулирование мотивации развития способностей учащихся;
· Увеличение числа учащихся, активно занимающихся творческой, интеллектуальной деятельностью;
· Увеличение числа педагогов, владеющих современными методиками работы с одарёнными детьми;
· Формирование системы мониторинга качественного участия одарённых учащихся в олимпиадах и конкурсах разного уровня;
· Сопровождение и поддержка талантливой молодёжи;
· Создание системы учёта индивидуальных образовательных достижений в формате портфолио учащихся начальной, основой, средней школы.
· Увеличение числа конкурсов, олимпиад с участием школьников ОУ;
· Работа научног общества школьников «Начало».


1.Реализация программы «Одаренные дети»
	№п/п
	Мероприятия
	Сумма затрат
	Всего тыс. руб
	Источники финансирования
	Сроки
	Исполнитель
	Ожидаемый результат от реализации мероприятий

	
	
	2011
	2012
	2013
	2014
	2015
	
	
	
	
	

	1.
	Организация работы психологической службы по сопровождению талантливых детей;
	5
	5
	5
	5
	5
	25
	федеральный
краевой
муниципальный
внебюджетный
	2011
	Зам. директора по УВР, психолог
	Программа работы психологов с мотивированными учащимися

	2.
	Разработка разнообразных направлений, форм и методов работы с     одарёнными и талантливыми детьми;

	
	
	
	
	
	
	
	2011-2015
	Зам. директора по УВР, библиотекарь
	Оформление каталога научно-методической литературы, накопление опыта работы

	3.
	Реализация учебного плана в части обеспечения вариативности обучения и увеличения доли внеурочной занятости в проектно-исследовательской работе;

	
	
	
	
	
	.
	Местный бюджет
	2011-2015
	Зам. директора по УВР
	

	4.
	Накопление и использование различных диагностик одарённости;
	
	
	
	
	
	
	
	2011-2015
	Психолог, соц.педагог, зам. директора по УВР
	Создание банка методик работы с одарёнными детьми

	5.
	Работа научного общества «Начало».


	2.
	2
	2
	2
	2
	10тыс
	Внебюджетные
	2011-2015
	Зам.директора по УВР
	Увеличение числа школьников в исследовательской, научной деятельности

	6.
	Организация научно-методической работы с  целью  профессионально-личностной подготовки педагогов для работы с одарёнными и талантливыми детьми;

	5
	5
	5
	5
	5
	25
	федеральный
краевой
муниципальный
внебюджетный
	2011-2015
	Зам.директора
по УВР
	Совершенствование профессионального мастерства педагогов, внедрение инновационных технологий, курсы повышения квалификации

	7.
	Реализация    положения    о стимулировании деятельности педагогов в     соответствии с новой оплатой труда

	15%
	15%
	15%
	15%
	15%
	15%
	бюджет школы
	2011-2015
	Зам.директора
по УВР, директор
	Денежные поощрения учителей, результативно работающих с одарёнными детьми

	8.
	Индивидуальные поощрения талантливых учащихся;

	16
	16
	16
	16
	16
	80
	Внебюджетные
	2011
	Зам.директора
по УВР
	Увеличение доли победителей олимпиад, конкурсов разного уровня) стимулирование творческой деятельности одаренных детей.
, 

	9.
	Создание банка данных одаренных и
талантливых детей;

	
	
	
	
	
	
	
	2013
	Зам.директора
по УВР
	Банк данных в печатном и электронном виде

	10.
	Разработка циклограммы мероприятий для демонстрации успешности школьников;

	
	
	
	
	
	
	
	
	Зам.директора
по УВР
	Повышение мотивации к участию в мероприятиях

	11.
	Создание портфолио учащихся


	
	
	
	
	
	
	
	
	Зам.директора
по УВР, классные руководители
	



2. Развитие системы поддержки талантливых детей
	Задача
	Показатели
	2011
	2012
	2013
	2014
	2015

	Повышение результативности участия школьников во Всероссийской олимпиаде
	Доля учащихся II, III ступеней обучения, принимающих участие в школьном этапе олимпиады.
__________________________________
	60%
	65%
	70%
	75%
	80%

	
	Доля учащихся II, III ступеней обучения, принимающих участие в муниципальном этапе олимпиады.
_____________________________________
	25%
	25%
	25%
	25%
	25%

	
	Количество победителей и призёров муниципального этапа олимпиады

	36
	38
	40
	42
	42

	Участие учащихся в городских, всероссийских и международных конкурсах, интеллектуальных играх, фестивалях, соревнованиях
	Доля учащихся, принимающих участие в городских, всероссийских и международных конкурсах, интеллектуальных играх, фестивалях, соревнованиях
______________________________________
	55%
	60%
	65%
	70%
	70%

	
	
Доля победителей городских, всероссийских и международных конкуров, интеллектуальных игр, фестивалей, соревнований
	4%
	5%
	6%
	6%
	7%

	Участие в научной и экспериментальной деятельности
	Доля учащихся, включённых в научную и экспериментальную деятельность
	20%
	20%
	25%
	25%
	25%





6.3. Проект «Развитие кадрового ресурса школы»

Коренная модернизация системы образования ставит перед учителем ряд сложных профессиональных проблем таких как:
· необходимость быть достаточно осведомленным в основных направлениях модернизации школьного образования;
· традиционные формы и методы организации образовательного процесса в школе должны быть
· заменены инновационными технологиями обучения;
· узкопредметная направленность деятельности многих учителей должна быть заменена
· стремлением интегрировать свою деятельность с коллегами и учащимися с целью создания
· совместных творческих проектов;
· субъектно-объектные отношения в образовательном процессе должны быть заменены
· принципами сотрудничества, вниманию к субъектному опыту ученика;
· оценка знаний обучающихся должна стать не только оценкой результатов обучения на основе анализа знаний, умений и навыков, но и по совокупности компетенции и личностных качеств,приобретенных школьниками.
Постоянное профессиональное самосовершенствование должно обеспечивать формирование профессионально-компетентной личности педагога, способной к саморазвитию, самосовершенствованию и самообразованию на протяжении всей жизни, самостоятельно и творчески решать профессиональные задачи, осознавать личностную и общественную значимость педагогической деятельности, нести ответственность за ее результаты, способствовать социальной стабильности и развитию общества.
Цель:
· Формирование устойчивой кадровой политики и создание необходимых условий для обеспечения системы образования в школе высококвалифицированными педагогическими и руководящими кадрами, сохранения и развития кадрового потенциала путем повышения уровня профессиональной подготовки педагогических работников образовательного учреждения, раскрытия личного потенциала работников и росту их вклад в деятельность ОУ.
Задача№1 Совершенствование содержания и форм работы с педагогическими кадрами
Мероприятия:
· Ежегодное выявление в процессе педагогического тестирования сформированности эмоционального выгорания (СЭВ) и общего уровня психической напряженности педагогов школы с целью организации обратной связи с педагогами и руководством школы для планирования и осуществления профилактических и коррекционных мер по предупреждению дальнейшего развития СЭВа и уровня психической напряженности сотрудников;
· институализация права учителей на свободу методического творчества, перенос акцента с контроля за ходом учебного процесса на контроль за его результатами (итоговыми и промежуточными) и за деятельностью учителей по повышению квалификации, как определяющей в решающей мере качество учебных занятий;
· введения учителя в систему внутришкольного контроля на правах активного субъекта средствами самоанализа и рефлексии педагогической деятельности;
· расширение самоконтроля профессионально-успешных учителей и привлечение их к работе с менее успешными коллегами в качестве консультант, супервизора, модератора и др;
· создание администрацией школы механизма, не просто обеспечивающего повышение квалификации учителей, а стимулирующего учителей повышать свою квалификацию в соответствии с запросами конкретной школы;
· формирование благоприятного морально-психологического климата, способствующего творчеству;
· обеспечение возможностей служебного и научного роста;
· разработка антикризисных кадровых программ, проведение постоянного мониторинга ситуации и корректировка исполнения программ в соответствие с параметрами внешней и внутренней ситуации;
· составление профессиограммы, или карты компетентности («портрета» идеального сотрудника), определяющей требования к совокупности его личностных качеств, способностям выполнять те или иные функции и социальные роли;
· создание условий для управления карьерой (продвижение работника по ступенькам служебной иерархии или последовательная смена занятий в рамках школы, работа с кадровым резервом);
· осуществление продвижения собственных перспективных кадров школы путем формирования резерва для замещения руководящих должностей;
· обеспечение санитарно-гигиенических, физиологических, психологических, эстетических условий труда;
· автоматизация рабочего места педагога (компьютерная, демонстрационная, копировально-множетельная техника, подключение к сети Интернет, ведение электронного документооборотапо средствами «Сетевого города»).

Задача№2 Организация и осуществление различных моделей повышения квалификации.
Мероприятия:
· совершенствование механизмов непрерывного педагогического образования; усиление взаимосвязи системы педагогического образования с потребностями школы;
· организация повышения квалификации на рабочем месте непрерывно в течение всей профессиональной карьеры педагога;
· распространение ценного опыта отдельных учителей школы по приоритетным направлениям развития системы образования;
· постоянное повышение квалификации всего коллектива школы, а не только отдельных педагогов;
· организация комплексной «командной» переподготовки администраторов и учителей школы;
· обучение администраторов и учителей кейс-методом;
· реализация круговой модели разработки проектов;
· предоставление возможности выстраивания каждым педагогом индивидуального образовательного маршрута;
· определение соответствия структурного и кадрового потенциала МОУ «СОШ №126» ее целям и стратегии развития; определение внутренних кадровых резервов;
· создание условий развития у учителей корпоративной идентичности.

Задача№3. Создание и развитие института наставничества.
Мероприятия:
· организация наставничества как процесса, в котором опытный, положительно зарекомендовавший себя сотрудник ответственен за должностное продвижение и развитие наставляемого;
· возложение на наставника основной части работы по профессиональной адаптации нового сотрудника, а также части работы по организационной адаптации;
· организация наставником контроля и корректировки работы наставляемого;
· введение для наставников дополнительных поощрений в случае успешной адаптации «подшефного» в коллективе;
· проведение периодических опросов и тренингов для социально-психологической адаптации новых сотрудников;
· делегирование определенного круга полномочий наставнику от администрации школы как достаточного инструментария для успешного осуществления своих функций.
Индикаторы:
· Аттестация рабочих мест не менее 20% от общего числа рабочих мест ежегодно.
· Доля программ внутришкольного повышения квалификации (количество программ)
· Доля педагогов, принявших участие в грантовых конкурсах и проектах различного уровня (ежегодная положительная динамика).
· Наличие системы наставничества, поддержки молодых педагогов.
· Доля педагогических работников, прошедших повышение квалификации и переподготовку в соответствии с новыми институциональными формами (не менее 15% педагогов школы ежегодно).
· Обеспечение прохождения профессиональной переподготовки по образовательной программе «Менеджмент в сфере образования» всех административных работников школы.
· Проведение педагогами школы различных видов экспертиз в системе образования (положительная динамика)
· Членство школы в общественных и общественно-профессиональных ассоциациях.

Мероприятия по реализации проекта «развитие кадрового ресурса школы»
	
№ п/п
	Мероприятия
	Сумма затрат
(тыс. рублей)
	Всего
(тыс. рублей)
	Источник финансирования
	Сроки
	Исполнитель
	Ожидаемый результат от реализации мероприятия

	
	
	2011
	2012
	2013
	2014
	2015
	
	
	
	
	

	1.Совершенствование содержания и формы работы с педагогическими кадрами

	1.1
	Ежегодное выявление в процессе педагогического тестирования сформированности эмоционального выгорания (СЭВ) и общего уровня психической напряженности педагогов школы с целью организации обратной связи с педагогами и руководством школы для планирования и осуществления профилактических и коррекционных мер по предупреждению дальнейшего развития СЭВа и уровня психической напряженности сотрудников
	
	
	
	
	
	
	
	ежегодно
	Зам.директора руководителя кафедры
	Участие педагогов в конкурсе

	1.2
	Институализация права учителей на свободу методического творчества, перенос акцента с контроля за ходом учебного процесса на контроль за его результатами (итоговыми и  промежуточными) и за за деятельностью учителей по повышению квалификации, как  определяющей в решающей мере качество учебных занятий
	2
	8
	7
	9
	11
	310,8
	федеральный
	По приказу
	Зам.директора, МУ «Управление образования»
	

	1.3
	Введения учителя  в систему внутришкольного контроля на правах активного субъекта средствами самоанализа и рефлексии педагогической деятельности
	
	
	
	
	
	
	
	По плану
	Руковод.кафедр, зам.директора
	Участие педагогов в повышении качества обучения

	1.4
	Расширение самоконтроля профессионально-успешных учителей и привлечение их к работе с менее успешными коллегами в качестве консультант, супервизора, модератора и др.
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	

	1.5
	Создание администрацией школы механизма, не просто обеспечивающего повышение квалификации учителей, а стимулирующего учителей повышать свою квалификацию в соответствии с запросами конкретной школы
	
	
	
	
	
	
	Бюджет школы
	1 раз в квартал
	Директор, зам.директора
	Повышение качества обучения

	1.6
	Формирование благоприятного материально-психологического климата, способствующего творчеству
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	

	1.7
	Обеспечение возможностей служебного и научного роста
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	

	1.9
	Составление профессиограммы, или карты компетентности ( «портрета» и идеального сотрудника), определяющей требования к совокупности его личностных качеств, способностями выполнять те или иные функции и социальные роли
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	

	1.11
	Осуществление продвижения собственных перспективных кадров школы путем формировани резерва для замещения руководящих должностей
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	

	1.12
	Обеспечение санитарно-гигиенических, физиологических, психологических, эстетических условий труда
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	

	1.13
	Автоматизация рабочего места педагога (компьютерная, демонстрационная, копировально-множительная техника, подключение к сети Интернет, ведение электронного документооборота по средствами «Сетевой город»)
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	

	2.Организация и осуществление различных моделей повышения квалификации

	2.1
	Совершенствование механизма непрерывного педагогического образования; усиление взаимосвязи системы педагогического образования с потребностями школы
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	

	2.2
	Организация повышения квалификации на рабочем месте непрерывно в течение всей профессиональной карьеры педагога
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	

	2.3
	Распределение ценного опыта отдельных учителей школы по приоритетным направлениям развития системы образования
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	

	2.4
	Постоянное повышение квалификации всего коллектива школы, а не только отдельных педагогов
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	

	2.5
	Организация  комплексной «командой» переподготовки администраторов и учителей школы
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	

	
	Реализация круговой модели разработки проектов
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	

	
	Предоставление возможности выстраивания каждым педагогом индивидуального образовательного маршрута
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	

	
	Определения соответствия структурного и кадрового потенциала МОУ «СОШ №6» ее целям и
стратегии развития; определение внутренних кадровых резервов
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	

	
	создание условий развития у учителей корпоративной идентичности
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	

	3. Создание и развитие института наставничества

	3.1
	организация наставничества как процесса, в котором опытный, положительно зарекомендовавший
себя сотрудник ответственен за должностное продвижение и развитие наставляемого
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	

	3.2 
	возложение на наставника основной части работы по профессиональной адаптации нового
сотрудника, а также части работы по организационной адаптации
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	

	3.4
	организация наставником контроля и корректировки работы наставляемого
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	

	3.5
	введение для наставников дополнительных поощрений в случае успешной адаптации
«подшефного» в коллективе;
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	

	3.6
	проведение периодических опросов и тренингов для социально-психологической адаптации
новых сотрудников
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	

	3.7
	делегирование определенного круга полномочий наставнику от администрации школы как
достаточного инструментария для успешного осуществления своих функций
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	

	Индикаторы

	
	Аттестация рабочих мест не менее 20% от общего числа рабочих мест ежегодно
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	

	
	Доля программ внутришкольного повышения квалификации (количество программ)
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	

	
	Доля педагогов, принявших участие в грантовых конкурсах и проектах различного уровня
(ежегодная положительная динамика).
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	

	
	Наличие системы наставничества, поддержки молодых педагогов.
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	

	
	Доля педагогических работников, прошедших повышение квалификации и переподготовку в
соответствии с новыми институциональными формами (не менее 15% педагогов школы
ежегодно).
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	

	
	Обеспечение прохождения профессиональной переподготовки по образовательной программе
«Менеджмент в сфере образования» всех административных работников школы
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	

	
	Проведение педагогами школы различных видов экспертиз в системе образования
(положительная динамика)
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	

	
	Членство школы в общественных и общественно-профессиональных ассоциациях
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	




6.4. Проект « Изменение школьной ифраструктуры»
Основными проблемами материально-технической базы МОУ «СОШ №6» на сегодняшний день являются:
· Недостаточное финансирование школы при существующее потребности;
· Высокий уровень износа основных фондов МОУ «СОШ № 6»;
· Использование морально устаревшего оборудования в МОУ «СОШ №6»;
· Недостаток современных средств обучения;
· Низкий уровень систем инженерно-технического обеспечение МОУ «СОШ №6»;
· Высокая ресурсоэнергозатратность;
· Необеспеченность многих требований нормативно-регламентирующих документов (САНПиНов, требований пожарной безопасности, охрана труда и др.).
Цель:
· Обеспечить доступность, качество и эффективность современного образования на основе совершенствования материально-технической базы школы, создание комфортной и безопасной образовательной среды, отвечающей требованиям ФГОС нового поколения.
Задача №1. Обеспечение принципа здоровьесберегающей направленности в современной школе.
Мероприятия:
· Расширение спектра услуг в области физической культуры и спорта;
· Реконструкция школьного  стадиона согласно требованиям организации условий современного образовательного процесса;
· Реконструкция и оснащение лыжной базы;
· Создание тренажёрного зала;
· Создание учебного тира;
· Оснащение медицинского кабинета современным диагностическим оборудованием
· Совершенствование формы работы школьной столовой;
· Замена питьевых фонтанчиков, осуществление перехода на использование во всех кабинетах бутылированной воды;
· Оснащение кабинетов начальных классов умывальниками с централизованным подводом воды и канализации;
Задача №2. Разработка и реализация энергосберегающих и ресурсоэффективных систем жизнеобеспечения школы.
Мероприятия:
· Разработка и реализация программы энерго-сбережения;
· Установка пластиковых окон  во всех учебных кабинетах, столовой, спортивном зале, библиотеке и др. помещениях школы;
· Замена систем освещения в классных комнатах, спортивном зале, библиотеке и др. помещениях;
· Осуществление замены ламп накаливания на энергосберегающие;
· Реконструкция отопительной системы в школе, оборудование автоматизированного теплового узла;
· Реконструкция и восстановление санузлов в школе;
· Оснащение ОУ кондиционерами;
Задача №3. Обеспечение безопасности образовательного процесса.
Мероприятия:
· Организация пропускного режима через автоматический терминал;
· Сдача особо важных объектов на пульт вневедомственной охраны;
· Ликвидация решёток на окнах, установка современной охранной системы и ситемы видеонаблюдения;
· Отделка путей эвакуации в коридорах и на лестничных маршах современными не горючими материалами;
Задача №4. Обеспечение современного образовательного процесса;
Мероприятия:
· Формирование и использование бюджета школы в полном объёме;
· Подготовка проектно-сметной документации на ремонт;
· Приобретение специализированной мебели  в кабинеты физики, химии, биологии; 
· Укомплектование учебных кабинетов современным учебным оборудованием, материалами и инструментами;
· Создание игровой комнаты для начальных классов, оснащение её необходимым оборудованием, мебелью, игрушками и др.;
· Оснащение рабочих мест учителей компьютерами с подключением к сети интернет;
· Оснащение школы современными средствами обучения;
· Дооснащение кабинета искусств современными средствами обучения и необходимым оборудованием;
· Пополнение библиотечного фонда школы учебной, учебно-познавательной, художественной и методической литературой;
· Создание и регулярное обновление в школьной библиотеке медиатеки с набором пособий на современных цифровых носителях;
· Оборудование читального зала школьной библиотеки компьютерами с выходом в интернет.
Индикаторы:
· Оборудование школьной территории для реализации программ по физической культуре и ОБЖ согласно требованиям Федерального компонента;
· Благоустройство пришкольной территории (озеленение территории, наличие оборудованных мест для отдыха); 
· Соблюдение правил пожарной безопасности, санитарно-гигиенических норм, правил по охране труда, норм техники безопасности (отсутствие предписаний);
· Лицензирование медицинского кабинета;
· Проведение мероприятий и принятие мер по антитеррористической защите образовательного учреждения;
· Подготовка коллектива образовательного учреждения в области безопасности жизнедеятельности;
· Обеспечение экономии выделяемых лимитов по электроэнергии, теплу, горячему и холодному водоснабжению не менее 1,5 % ежегодно;
· Увеличение количества учащихся, которым предоставляются современные условия обучения до 100%;
· Превращение школы в центр творчества и информации, насыщенной интеллектуальной и спортивной жизни.

Мероприятия по реализации проекта «Изменение школьной инфраструктуры»
	№ п/п
	Мероприятия
	Сумма затрат
(тыс. рублей)
	Всего
(тыс. рублей)
	Источник финансирования
	Сроки
	Исполнитель
	Ожидаемый результат от реализации мероприятия

	
	
	2011
	2012
	2013
	2014
	2015
	
	
	
	
	

	1.Обеспечение принципа здоровьесберегающей направленности в современной школе 

	1.1
	Расширение спектра услуг в области физической культуры и спорта (кружки, секции)
	
	
	
	
	
	
	Бюджет ОУ, платные дополнительные услуги
	2011-2012
	Учителя физ-ры
	Увеличение количества учащихся посещающих спортивные секции до 50 %

	1.2 
	Реконструкция школьного стадиона согласно требованиям организации условий современного образовательного процесса
	
	
	500
	
	
	500
	Федеральный, краевой, муниципальный
	2013
	Директор, зам.дир по АХР
	Выполнение требований ФГОС по физической культуре и ТБ

	1.3
	Реконструкция и оснащение лыжной базы
	
	10
	10
	40
	10
	70
	Федеральный, краевой, муниципальный
	2013
	Директор, зам.дир по АХР
	Выполнение требований ФГОС по физической культуре

	1.4
	Создание тренажёрного зала
	7
	15
	15
	115
	20
	172
	Федеральный, краевой, муниципальный
	2014
	Директор, зам.директора по АХР, учителя физ-ры
	Увеличение числа учащихся занимающихся в спортивных секциях

	1.5
	Создание и оборудование учебного тира
	3
	20
	12
	12
	12
	59
	Федеральный, краевой, муниципальный
	2012
	Директор, зам.дир по АХР
	Выполнение требований ФГОС по ОБЖ и физической культуре, участие школьников  в соревнования по стрельбе

	1.6
	Реконструкция спортивного зала
	5
	200
	200
	200
	5
	610
	Федеральный, краевой, муниципальный
	До 2014
	Директор, зам.дир по АХР
	Выполнение требований ФГОС по физической культуре

	1.7
	Оснащение медицинского кабинета современным диагностическим оборудование
	7
	10
	10
	10
	10
	47
	Федеральный, краевой, муниципальный
	2011-2012
	Директор, зам.дир по АХР
	Оказание квалифицированной первой медпомощи учащимся

	1.8
	Замена питьевых фонтанчиков, осуществление перехода на бутылированную воду 
	
	20
	10
	10
	10
	50
	Федеральный, краевой, муниципальный
	До 2013
	Директор, зам.дир по АХР
	Выполнение норм САПиНов

	1.9
	Оснащение кабинетов начальных классов умывальниками с подводом воды и канализации
	20
	50
	50
	50
	
	170
	Федеральный, краевой, муниципальный
	2012-2013
	Директор, зам.дир по АХР
	Выполнение норм 
САНПиНов

	1.10
	Дооборудование школьной столовой
	
	120
	10
	15
	20
	165
	Муниципальный
внебюджетный
	2011-2015
	Директор, зам. Директора по АХР
	

	2. Разработка и реализация энергосберегающих и ресурсоэффективных систем жизнеобеспечения школы

	2.1
	Разработка и реализация программы энергосбережения
	
	
	
	
	
	
	
	
	Директор, зам.дир по АХР
	Выполнение норм 
САНПиНов

	2.2
	Установка пластиковых окон во всех учебных кабинетах, столовой, спортивном зале, библиотеке и др. помещениях школы
	250
	300
	300
	300
	300
	1450
	Федеральный, краевой, муниципальный, спонсорская помощь
	2011-2013
	Директор, зам.дир по АХР
	Выполнение норм 
САНПиНов

	2.3
	Замена систем освещения в классных комнатах, спортивном зале, библиотеке и др. помещениях школы, замена ламп накаливания на энергосберегающие приборы
	70
	70
	90
	90
	100
	420
	Федеральный, краевой, муниципальный
	2011-2012
	Директор, зам.дир по АХР
	Выполнение норм 
САНПиНов

	2.4
	Оснащение ОУ системами кондиционирования
	
	70
	90
	90
	100
	350
	Федеральный, краевой, муниципальный
	До 2013
	Директор, зам.дир по АХР
	Выполнение норм 
САНПиНов

	2.5
	Реконструкция и восстановление санузлов в школе
	500
	50
	10
	10
	10
	580
	Федеральный, краевой, муниципальный
	2011-2012
	Директор, зам.дир по АХР
	Выполнение норм 
САНПиНов

	3. Обеспечение безопасности образовательного процесса

	3.1
	Организация пропускного режима через автоматический терминал
	
	
	
	100
	
	100
	Федеральный, краевой, муниципальный
	До 2015
	Директор, зам.дир по АХР
	Выполнение норм безопасности ОУ и  ТБ

	3.2 
	Сдача особа важных объектов на пульт вневедомственной охраны
	
	
	
	
	
	
	
	ежегодно
	Директор, зам.дир по АХР
	Выполнение норм безопасности ОУ и  ТБ

	3.4
	Ликвидация решеток на окнах, установка современной охранной системы и видеонаблюдения
	40
	10
	10
	10
	10
	80
	Федеральный, краевой, муниципальный
	2013-2014
	Директор, зам.дир по АХР
	Выполнение норм безопасности ОУ и  ТБ

	3.5
	Отделка путей эвакуации в коридорах и на лестничных клетках современными негорючими материалам
	160
	100
	100
	
	
	360
	Федеральный, краевой, муниципальный
	2011-2012
	Директор, зам.дир по АХР
	Выполнение требований пожарной безопасности

	3.6
	Ограждение школьной территории забором
	
	500
	500
	
	
	1000
	Федеральный, краевой, муниципальный
	До 2015
	Директор, зам.дир по АХР
	Выполнение норм безопасности ОУ и  ТБ

	4. Обеспечение современного образовательного процесса

	4.1
	Формирование и выполнение бюджета школы в полном объёме
	
	
	
	
	
	
	
	ежегодно
	директор
	Выполнение финансовых обязательств

	4.2
	Подготовка проектно-сметной документации на ремонт
	
	
	
	
	
	
	
	ежегодно
	Директор, зам.дир по АХР
	Выполнение задач проекта

	4.3
	Укомплектование учебных кабинетов современным  учебным оборудованием, инструментами, наглядными пособиями и современными средствами обучения
	
	
	
	
	
	
	Федеральный, краевой, муниципальный
	До 2015
	Директор, зам.дир по АХЧ
	Выполнение требований ФГОС

	4.4
	Приобретение современной специализированной мебели в кабинеты физики, химии, биологии
	
	150
	50
	
	
	200
	Федеральный, краевой, муниципальный
	2011-2013
	Директор, зам.дир по АХЧ
	Выполнение норм 
САНПиНов

	4.5
	Оснащение рабочих мест учителей компьютерами с подключением к сети Интернет
	20
	100
	100
	100
	100
	420
	Федеральный, краевой, муниципальный
	2011-2015
	Директор, зам.дир по АХР
	Выполнение требований ФГОС

	4.6
	Создание игровой комнаты для учащихся начальных классов, оснащение её необходимым оборудованием, мебелью, игрушкам и др.
	9
	2
	3
	1
	5
	20
	Федеральный, краевой, муниципальный
	2011-2012
	Директор, зам.дир по АХР
	Выполнение требований ФГОС

	4.7
	Дооснащение кабинета искусств современными средствами обучения и необходимым оборудованием
	
	50
	
	
	
	50
	Федеральный, краевой, муниципальный
	2011-2013
	Директор, зам.дир по АХР
	Выполнение требований ФГОС

	4.8
	Пополнение библиотечного фонда школы учебной, учебно-познавательной, художественной и методической литературой
	300
	300
	300
	300
	300
	1500
	Федеральный, краевой, муниципальный
	ежегодно
	Директор, зам.дир по АХР
	Выполнение требований ФГОС

	4.9
	Создание и регулярное обновление в школьной библиотеке медиатеки с набором пособий на современных цифровых носителях
	
	
	
	
	
	
	Федеральный, краевой, муниципальный
	ежегодно
	Директор, зам.дир по АХР, библиотекарь
	Выполнение требований ФГОС

	4.10
	Оборудование читального зала школьной библиотеки компьютерами с выходом в Интернет
	30
	10
	20
	20
	20
	100
	Федеральный, краевой, муниципальный
	До 2013
	Директор, зам.дир по АХР
	Выполнение требований ФГОС




6.5. Проект «Здоровье детей – общее дело»
Здоровье подрастающего человека – это проблема не только социальная, но и нравственная. Приобщение школьников к проблеме сохранения своего здоровья это, прежде всего процесс социализации – воспитания. 
Школа сегодня может стать важнейшим звеном социализации подрастающего поколения. Через школу проходит все население и на данном этапе социализации личности формируется как индивидуальное здоровье, так и здоровье всего общества.  Необходимо совместными усилиями родителей,  педагогов и медицинских работников формировать у детей понятие здорового образа жизни, воспитывать соответствующие навыки и привычки, что будет способствовать эффективности мер защиты здоровья детей. 
Проблемно-ориентированный анализ ситуации по направлению:
· отрицательная динамика состояния здоровья и физической подготовленности детей;
· низкий уровень охвата учащихся горячим питанием;
· учащиеся и их родители  недостаточно владеют необходимой информацией по сохранению и укреплению собственного здоровья;
· не все члены педагогического коллектива используют здоровьесберегающие технологии в образовательном процессе.
Цель: формирование здоровой образовательной среды через создание комплексной системы сохранения и укрепления здоровья учащихся, их родителей  и учителей. 
Задача №1.  Обеспечение принципа здоровьесберегающей направленности в современной школе.
Мероприятия:
· Расширение спектра услуг в области физической культуры и спорта;
· Реконструкция школьного  стадиона согласно требованиям организации условий современного образовательного процесса;
· Реконструкция и оснащение лыжной базы;
· Создание тренажёрного зала;
· Создание учебного тира;
· Оснащение медицинского кабинета современным диагностическим оборудованием
· Совершенствование формы работы школьной столовой;
· Замена питьевых фонтанчиков, осуществление перехода на использование во всех кабинетах бутилированной  воды;
· Оснащение кабинетов начальных классов умывальниками с централизованным подводом воды и канализации.
Задача№2. Валеологизация образовательного процесса.
Мероприятия:
· Создание и реализация комплексной программы построения здоровьесберегающей среды школы;
· Валеологическое образование педагогов по программе здоровьесберегающей педагогики;
· Обновление фонда учебников, методической литературы, цифровых ресурсов по проблеме здоровьесбережения в образовательных учреждениях;
· Сотрудничество школы и медицинских учреждений в решении проблемы здоровья учащихся (участие учащихся в медицинских осмотрах, мониторингах);
· Пропаганда здорового образа жизни среди учащихся, их родителей, педагогов через проведение на базе школы спортивных праздников, конкурсов, олимпиад, туристических слетов, направленных на формирование здорового образа жизни с активным привлечением родителей учащихся и социальных партнеров; 
· Совершенствование работы пришкольного оздоровительного лагеря;
· Осуществление профориентации и профессионального самоопределения с учетом состояния здоровья и психофизических особенностей каждого ученика;
· Участие школьников в спортивных мероприятиях и конкурсах городского, регионального, всероссийского  уровня.
Задача №3. Разработка технологий медико-социально-психолого-педагогического сопровождения учащихся.
Мероприятия:
· Разработка системы критериев качества медико-психолого-социально-педагогической работы по реализации идей здоровьесбережения; 
· Организация мониторинга состояния здоровья школьников;
· Создание благоприятной психологической оздоровительной среды в образовательном учреждении;
· Формирование у учащихся культуры питания посредством содержания курса «Формула правильного питания»;
· Регулярное проведение социологических исследований (рейтинги, комфортность взаимодействия, дозировка домашнего задания и другие);
· Организация профилактической, консультационной и просветительской работы с учащимися и родителями в рамках содержания учебных предметов, классных часов, родительских собраний по направлениям: осознание пагубности вредных пристрастий; организация оптимального двигательного режима. 
Индикаторы:
· разработка и реализация комплексной программы «Здоровье детей – общее дело»;
· наличие здоровьесберегающей предметно-пространственной среды: 
· выполнение санитарно-гигиенических нормативов;
· использование здоровьесберегающих технологий в образовательном процессе; 
· обеспечение двухразового горячего питания не менее 60% учащихся к 2015 г;
· 100% охват физкультурно-оздоровительной деятельностью учащихся;
· 100% охват психолого-педагогическим мониторингом учащихся школы;
· повышение уровня взаимодействия образовательного учреждения с родителями и социальными партнерами по укреплению и сохранению здоровья;
· обеспечение безопасности детей в школе.


Мероприятия по реализации проекта «Здоровье детей – общее дело»
	
№ п/п
	
Мероприятия
	
Сумма затрат
(тыс. рублей)
	Всего
(тыс. рублей)
	Источник финансирования
	
Сроки 
	
Исполнитель 
	Ожидаемый результат от реализации мероприятия

	
	
	2011
	2012
	2013
	2014
	2015
	
	
	
	
	

	1.Обеспечение принципа здоровьесберегающей направленности в современной школе 

	1.1
	Расширение спектра услуг в области физической культуры и спорта (кружки, секции)
	
	
	
	
	
	
	Бюджет ОУ, платные дополнительные услуги
	2011-2012
	Учителя физ-ры
	Увеличение количества учащихся посещающих спортивные секции до 50 %

	1.2 
	Реконструкция школьного стадиона согласно требованиям организации условий современного образовательного процесса
	
	
	500
	
	
	500
	Федеральный, краевой, муниципальный
	2013
	Директор, зам.дир по АХР
	Выполнение требований ФГОС по физической культуре и ТБ

	1.3
	Реконструкция и оснащение лыжной базы
	
	10
	10
	40
	10
	70
	Федеральный, краевой, муниципальный
	2013
	Директор, зам.дир по АХР
	Выполнение требований ФГОС по физической культуре

	1.4
	Создание тренажёрного зала
	7
	15
	15
	115
	20
	172
	Федеральный, краевой, муниципальный
	2014
	Директор, зам.директора по АХР, учителя физ-ры
	Увеличение числа учащихся занимающихся в спортивных секциях

	1.5
	Создание и оборудование учебного тира
	3
	20
	12
	12
	12
	59
	Федеральный, краевой, муниципальный
	2012
	Директор, зам.дир по АХР
	Выполнение требований ФГОС по ОБЖ и физической культуре, участие школьников  в соревнования по стрельбе

	1.6
	Реконструкция спортивного зала
	5
	200
	200
	200
	5
	610
	Федеральный, краевой, муниципальный
	До 2014
	Директор, зам.дир по АХР
	Выполнение требований ФГОС по физической культуре

	1.7
	Оснащение медицинского кабинета современным диагностическим оборудование
	7
	10
	10
	10
	10
	47
	Федеральный, краевой, муниципальный
	2011-2012
	Директор, зам.дир по АХР
	Оказание квалифицированной первой медпомощи учащимся

	1.8
	Замена питьевых фонтанчиков, осуществление перехода на бутылированную воду 
	
	20
	10
	10
	10
	50
	Федеральный, краевой, муниципальный
	До 2013
	Директор, зам.дир по АХР
	Выполнение норм САПиНов

	1.9
	Оснащение кабинетов начальных классов умывальниками с подводом воды и канализации
	20
	50
	50
	50
	
	170
	Федеральный, краевой, муниципальный
	2012-2013
	Директор, зам.дир по АХР
	Выполнение норм 
САНПиНов

	1.10
	Дооборудование школьной столовой
	
	120
	10
	15
	20
	165
	Муниципальный
внебюджетный
	2011-2015
	Директор, зам. Директора по АХР
	

	2. Валеологизация образовательного процесса.

	2.1
	· Создание и реализация комплексной программы построения здоровьесберегающей среды школы
· 
	
	
	
	
	
	
	
	2011
	Зам. директора по УВР, ВР
	Реализация программы

	2.2
	· Валеологическое образование педагогов по программе здоровьесберегающей педагогики
· 
	20
	20
	20
	20
	20
	100
	Федеральный, краевой, муниципальный, спонсорская помощь
	2011-2015
	Зам. директора по УВР, ВР
	Повышение уровня знаний педагогов по вопросам сохранения физического и психического здоровья всех участников образовательного процесса

	2.3
	· Обновление фонда учебников, методической литературы, цифровых ресурсов по проблеме здоровьесбережения в образовательных учреждениях
	10
	10
	10
	10
	10
	50
	Федеральный, краевой, муниципальный, спонсорская помощь
	2011-2015
	Администрация, библиотекарь 
	Расширение базы спец. литературы

	2.4
	· Сотрудничество школы и медицинских учреждений в решении проблемы здоровья учащихся (участие учащихся в медицинских осмотрах, мониторингах)
	
	
	
	
	
	
	Федеральный, краевой, муниципальный
	2011-2011-2015
	Директор, зам. директора по ВР, школьный фельдшер 
	Результаты медицинских мониторингов (для эффективности планирования работы  школы по здоровьесбережению)

	2.5
	· Пропаганда здорового образа жизни среди учащихся  через проведение на базе школы спортивных праздников, конкурсов, олимпиад, туристических слетов, направленных на формирование здорового образа жизни с активным привлечением родителей учащихся и социальных партнеров.
	10
	10
	10
	10
	10
	50
	Федеральный, краевой, муниципальный
	2011-2015
	Зам. директора по ВР
	Расширение числа участников спортивных конкурсов, соревнований и т.д.

	2.6
	· Совершенствование работы пришкольного оздоровительного лагеря

	5
	5
	5
	5
	5
	25
	Федеральный, краевой, муниципальный, внебюджет
	2011-2015
	Начальник пришкольного оздоровительного лагеря
	Оздоровление учащихся в летний каникулярный период

	2.7
	· Осуществление профориентации и профессионального самоопределения с учетом состояния здоровья и психофизических особенностей каждого ученика
	
	
	
	
	
	
	
	2011-2015
	Зам. директора по УВР, ВР
	Профессиональное самоопределение с учетом состояния здоровья и психофизических особенностей каждого ученика 

	2.8
	· Участие школьников в спортивных мероприятиях и конкурсах городского, регионального, всероссийского  уровня
	
	
	
	
	
	
	Федеральный, краевой, муниципальный, внебюджет
	2011-2015
	Директор, зам. директора по ВР
	Расширение числа участников спортивных конкурсов, соревнований и т.д.    


	3.Разработка технологий медико-социально-психолого-педагогического сопровождения учащихся.

	3.1
	· Разработка системы критериев качества медико-психолого-социально-педагогической работы по реализации идей здоровьесбережения 
	
	
	
	
	
	
	
	До 2015
	Зам. директора по ВР, мед. работник школы
	Выявление детей, требующих дополнительного психолого- и медико-психологического сопровождения

	3.2 
	· Организация мониторинга состояния здоровья школьников
	
	
	
	
	
	
	
	ежегодно
	Зам. директора по ВР
	100% охват психолого-педагогическим мониторингом учащихся школы 

	3.3
	Создание благоприятной психологической оздоровительной среды в образовательном учреждении 

	
	
	
	
	
	
	
	2011-2015
	Зам. директора по ВР, учителя






Зам. директора по АХЧ
	Снятие психоэмоциональной и гиподинамической нагрузки учащихся


	3.4
	· Формирование у учащихся культуры питания (посредством содержания курса «Формула правильного питания»)
	
	
	
	
	
	
	
	2011-2015
	Директор, зам. директора по ВР
	Увеличение числа учащихся, получающих качественное горячее питание
(стремление к 100 % охвату учащихся горячим питанием)

	3.5
	· Регулярное проведение социологических исследований (рейтинги, комфортность взаимодействия, дозировка домашнего задания и другие)
· 
	
	
	
	
	
	
	
	2011-2015
	Социально-психологическая служба
	Диагностика качества психофизического здоровья учащихся 

	3.6
	· Организация профилактической, консультационной и просветительской работы с учащимися и родителями в рамках содержания учебных предметов, классных часов, родительских собраний по направлениям: осознание пагубности вредных пристрастий; организация оптимального двигательного режима
	
	
	
	
	
	
	
	2011-2015
	Зам. директора по ВР
	Повышение уровня взаимодействия образовательного учреждения с родителями и социальными партнерами по укреплению и сохранению здоровья




6.6. Проект «Расширение самостоятельности школы»

Многие изменения в современной школе и системе образования (профилизация обучения, введение элективных курсов, разнообразие типов школ, множественность информационных источников, отражающих учебное содержание, дополнение урочной системы проектной работой и многое другое) отражают проявление идеи свободы в реальной школьной жизни на определенных уровнях организации педагогического процесса. 
Школа должна стать более самостоятельной как в составлении индивидуальных образовательных программ, так и в расходовании финансовых средств, как в обеспечении  условий для открытости школы в информационном пространстве, так и в повышение конкурентоспособности образовательного учреждения. 
Проблемно-ориентированный анализ ситуации по данному направлению:
· слабая заинтересованность всех участников образовательного процесса в решении проблемы расширения самостоятельности школы; 
· учреждение недостаточно самостоятельно  в расходовании финансовых средств;
· недостаточная  роль родительской общественности в управлении образовательным учреждением; 
· медленно  продвигается внедрение электронных дневников и журналов,  электронного школьного документооборота.
Цель: расширение экономической самостоятельности и открытости деятельности образовательного учреждения.
Задачи:
· разработка и реализация основных образовательных программ;
· внедрение новых финансово-экономических механизмов хозяйствования;
· повышение конкурентоспособности школы и ее выпускников на образовательном рынке;
· внедрение электронного школьного документооборота, развитие системы открытого электронного мониторинга и обязательной публичной отчетности образовательного учреждения, совершенствование школьного сайта.
Индикаторы:
· развитие механизмов оценки качества образовательных услуг с участием внешних экспертов; 
· привлечение  родительской общественности к управлению учреждением;
· повышение конкурентоспособности образовательного учреждения в развивающемся едином образовательном пространстве;
· создание условий для открытости школы в информационном пространстве, введение  электронных дневников и журналов.



Мероприятия по реализации проекта «Расширение самостоятельности школы»
	№ п/п
	Мероприятия
	Сумма затрат
(тыс.рублей)
	Всего (тыс.
рублей)
	Источник финансирования
	Сроки
	Исполнитель
	Ожидаемый результат от реализации мероприятия

	
	
	2011
	2012
	2013
	2014
	2015
	
	
	
	
	

	1.Учебно-методическое сопровождение

	1.
	Разработка образовательной программы основного общего образования
	
	
	
	
	
	
	
	ежегодно
	администрация, руководители предметных кафедр
	Обучение учащихся по новым образовательным стандартам. Разработка новой образовательной программы школы на основе принципов интеграции содержания основного и дополнительного образования в учебной и внеурочной деятельности

	2.
	Дальнейшее развитие информационной наполняемости официального сайта школы
	12,0
	12,0
	12,0
	12,0
	12,0
	60,0
	Федеральный, краевой, муниципальный
	ежегодно
	администрация 
	Укрепление связи с общественностью

	3.
	Разработка эффективных механизмов сотрудничества с родителями учащихся и социальными партнерами, обеспечивающими их активное участие в жизнедеятельности школы 
	
	
	
	
	
	
	
	ежегодно
	администрация 
	Привлечения родительской общественности и социальных партнеров к управлению учреждением

	4.
	Совершенствование системы Публичных отчетов школы перед общественностью
	
	
	
	
	
	
	
	ежегодно
	администрация 
	Расширение  открытости  школы 

	5.
	Создание системы работы
педагогического коллектива с системой «Город»
	
	
	
	
	
	
	
	ежегодно
	администрация 
	Повышение качества образования
Создание информационной сети

	6.
	Повышение роли в образовательном учреждении ученического самоуправления (совет старшеклассников, активы классов)
	22,5
	22,5
	22,5
	22,5
	22,5
	112,5
	Федеральный, краевой, муниципальный
	ежегодно
	Зам. директора по ВР 
	Совершенствование системы самоуправления 

	2. Информационное сопровождение
	

	1.
	Популяризация достигнутых результатов в реализации целевых проектов Программы развития в информационном пространстве через школьный сайт и социально-образовательные сети 
	
	
	
	
	
	
	
	ежегодно
	администрация 
	

	2.
	Подготовка к переходу на электронный школьный документооборот, внедрение электронных дневников и журналов
	180
	180
	180
	180
	180
	900  
	Федеральный, краевой, муниципальный
	ежегодно
	администрация 
	Связь с родителями через электронные дневники и журналы;
 Повышение доли педагогических работников, внедряющих электронные документы;
- доля учителей, публикующих материалы на школьном сайте

	3.Материально-техническое обеспечение
	

	1.
	Совершенствование материально- 
технической базы для реализации проекта (компьютерная оснащенность учебных кабинетов, развитие школьной локальной сети)
	
	
	
	
	
	
	
	ежегодно
	Зам. директора по АХЧ 
	Укрепление и обновление материально-технической базы школы

	4. Кадровое обеспечение
	

	1.
	Организация подготовки и
переподготовки педагогических кадров для реализации проекта
	20
	20
	20  
	20
	20
	100
	Федеральный, краевой, муниципальный
	ежегодно
	Зам. директора по УВР 
	Создание условий для профессионального роста педагогов, активного включения их в инновационную деятельность

	2.
	Развитие социального и образовательного партнерства школы в ходе реализации проекта
	
	
	
	
	
	
	
	ежегодно
	администрация 
	Развитие сетевого взаимодействия с вузами и другими образовательными учреждениями для создания оптимальных условий для реализации программ предпрофильной подготовки обучения учащихся

	5. Организация контроля

	1.
	Проведение исследований и мониторинга 
состояния школьной среды, внешние экспертизы деятельности школы 
	
	
	
	
	
	
	
	ежегодно
	администрация 
	Экспертная оценка реализованных проектов: внутреннее состояние школьной среды и конкурентоспособность школы в образовательном пространстве

	2.
	Промежуточный мониторинг эффективности реализуемого целевого проекта и внесение в него необходимых корректировок 
	
	
	
	
	
	
	
	ежегодно
	администрация 
	Разработка эффективных механизмов мониторинга

	3.
	Итоговый анализ реализации целевого проекта 
	
	
	
	
	
	
	
	2015
	администрация 
	Создание условий для расширения экономической самостоятельности и открытости деятельности образовательного учреждения.




7. Описание вероятных рисков и путей их снижения

	
	Проблемы, риски
	Возможные пути их решения

	Интеллектуальные, научно-методические проблемы
	Отсутствие готовых разработок по направлениям программы развития 
	Самостоятельная разработка проектных методов и методов проектирования результатов

	
	Недостижение показателей, заявленных в программе 
	Своевременная корректировка плана реализации программы развития

	Ресурсные проблемы
	Недостаточное финансирование проектов программы развития, а в связи с этим нехватка средств для обновления  и совершенствования МТБ школы 
	Освоение способов бюджетирования, ориентированного на результат. 
Своевременная корректировка плана реализации программы развития

	
	Затруднения в реализации согласованных заданий администрации для организации профессиональной переподготовки педагогов.
	Осваивание новых механизмов и форм курсовой переподготовки

	
	Недостаточный уровень квалификации молодых специалистов.
	Организация шефства-наставничества

	Человеческие проблемы
	Недостаточная степень принятия нового, инновационного консервативно настроенных членов педагогического коллектива
	Проведение тренингов в коллективе.
Создание проектных групп по инициативе педагогов




Дорожная карта реализации программы
	Проекты






Сроки 
	«Новые стандарты – Новой школе»
	«Одарённые дети»

	«Развитие кадрового ресурса» 
	 «Изменение школьной инфраструктуры» 

	 «Здоровье детей – общее дело» 

	«Открытая школа»

	Управление 
программой

	1
	2
	3
	4
	5
	6
	7
	8

	2011
	Разработка и утверждение формы договора о предоставлении общего образования.
	Организация          работы психологической      службы по сопровождению талантливых детей;

	
	Оснащение кабинетов начальных классов умывальниками с подводом воды и канализации
	· Создание и реализация комплексной программы построения здоровьесберегающей среды школы
· 
	Разработка образовательной программы основного общего образования
	Утверждение форм договора,  программ общего образования, комплексной программы 
здоровьесберегающей среды школы

	
	Разработка и утверждение образовательной программы начального общего образования
	Разработка   положения   об индивидуальных  поощрениях для талантливых учащихся
	Создание администрацией школы механизма, не просто обеспечивающего повышение квалификации учителей, а стимулирующего учителей повышать свою квалификацию в соответствии с запросами  школы
	
	
	
	Утверждение локальных актов, программ начального общего образования

	
	Разработка планов методической работы, обеспечивающей сопровождение внедрения ФГОС НОО.
	
	
	
	
	
	Утверждение плана  методической работы, обеспечивающей сопровождение внедрения ФГОС НОО.

	
	Заключение договоров с учреждениями дополнительного образование и культуры об организации внеурочной деятельности на принципах социального партнерства
	
	
	Ремонт и восстановление санитарных узлов в школе
	Реконструкция и восстановление санузлов в школе

	
	Заключение договоров, составление сметы

	
	Создание страницы ФГОС на сайте образовательного учреждения.
	
	
	
	
	
	Размещение материалов на сайте ОУ

	2011-2012
	Приведение в соответствие с ФГОС должностных инструкций работников школы
	Разработка циклограммы мероприятий для демонстрации успешности школьников;

	
	Расширение спектра услуг в области физической культуры и спорта (кружки, секции)
	Расширение спектра услуг в области физической культуры и спорта (кружки, секции)
	
	Утверждение
должностных инструкций работников школы в соответствии с ФГОС

	
	Корректировка имеющегося Положения о портфолио учащихся школы
	
	
	Создание и оборудование учебного тира
	Создание и оборудование учебного тира
	
	Утверждение нового положения о портфолио

	
	
	
	
	Оснащение медицинского кабинета современным диагностическим оборудование
	Оснащение медицинского кабинета современным диагностическим оборудование
	
	

	
	
	
	
	Оснащение кабинетов начальных классов умывальниками с подводом воды и канализации
	Оснащение кабинетов начальных классов умывальниками с подводом воды и канализации
	
	

	
	
	
	
	Замена систем освещения в классных комнатах, спортивном зале, библиотеке и др. помещениях школы, замена ламп накаливания на энергосберегающие приборы
	
	
	

	
	
	
	
	Отделка путей эвакуации в коридорах и на лестничных клетках современными негорючими материалам
	
	
	

	
	
	
	
	Оснащение рабочих мест учителей компьютерами с подключением к сети Интернет
	
	
	

	2013
	
	
	
	Реконструкция школьного стадиона согласно требованиям организации условий современного образовательного процесса
	Реконструкция школьного стадиона согласно требованиям организации условий современного образовательного процесса
	
	

	
	
	
	
	Реконструкция и оснащение лыжной базы
	Реконструкция и оснащение лыжной базы
	
	

	
	
	
	
	Установка пластиковых окон во всех учебных кабинетах, столовой, спортивном зале, библиотеке и др. помещениях школы
	Замена питьевых фонтанчиков, осуществление перехода на бутылированную воду
	
	

	
	
	
	
	Оснащение ОУ системами кондиционирования
	
	
	

	
	
	
	
	Приобретение современной специализированной мебели в кабинеты физики, химии, биологии
	
	
	

	
	
	
	
	Дооснащение кабинета искусств современными средствами обучения и необходимым оборудованием
	
	
	

	
	
	
	
	Оборудование читального зала школьной библиотеки компьютерами с выходом в Интернет
	
	
	

	2011-2014
	Разработка диагностического инструментария для выявления профессиональных затруднений педагогов при переходе на новые ФГОС
	
	проведение периодических опросов и тренингов для социально-психологической адаптации
новых сотрудников
	
	
	
	Мониторинг выявления затруднений при переходе на ФГОС

	
	Подготовка подборки нормативных и правовых документов.
	
	
	Реконструкция спортивного зала
	Реконструкция спортивного зала
	
	Составление сметы расходов на реконструкцию спортивного зала

	
	Разработка рабочих программ по внеурочной деятельности
	
	
	
	
	
	Утверждение
  рабочих программ по внеурочной деятельности

	2014
	Разработка, экспертиза и утверждение образовательной программы основного общего образования
	
	
	Создание тренажёрного зала
	Создание тренажёрного зала
	Разработка образовательной программы основного общего образования
	Утверждение 
образовательной программы основного общего образования	

	
	Разработка планов методической работы, обеспечивающей сопровождение внедрения ФГОС ООО.
	
	
	Ликвидация решеток на окнах, установка современной охранной системы и видеонаблюдения
	
	Развитие социального и образовательного партнерства школы в ходе реализации проекта
	Утверждение 
планов методической работы, обеспечивающей сопровождение внедрения ФГОС ООО.

	2011-2015
	Курсы повышения квалификации учителей готовящихся  работать по ФГОС второго поколения очные, дистанционные.  
	Разработка разнообразных направлений, форм и методов работы с     одарёнными и талантливыми детьми
	Совершенствование механизма непрерывного педагогического образования; усиление взаимосвязи системы педагогического образования с потребностями школы
	Дооборудование школьной столовой
	Дооборудование школьной столовой
	Организация подготовки и
переподготовки педагогических кадров для реализации проекта
	Составления графика прохождения курсовой переподготовки в соответствии потребностями школы

	
	Обеспечение образовательного учреждения учебниками и учебными пособиями в соответствие с утверждённым федеральным перечнем учебников в соответствие с ФГОС
	Реализация учебного плана в части обеспечения вариативности обучения  и увеличения доли внеурочной занятости    в    проектно-исследовательской работе;

	
	Организация пропускного режима через автоматический терминал
	· Обновление фонда учебников, методической литературы, цифровых ресурсов по проблеме здоровьесбережения в образовательных учреждениях
	
	Пополнение и обновление библиотечного фонда согласно запросам

	
	Изучение контрольно-измерительных материалов качества результатов обучения учащихся в соответствии с требованиями новых ФГОС
	Накопление и использование различных диагностик одарённости;

	
	Ограждение школьной территории забором
	· Валеологическое образование педагогов по программе здоровьесберегающей педагогики

	Проведение исследований и мониторинга 
состояния школьной среды, внешние экспертизы деятельности школы
	 мониторинг качества результатов обучения учащихся и состояния школьной среды

	
	Ознакомление родителей учащихся с нововведениями и конкретикой внедрения в практику работы школы новых стандартов через систему родительских собраний и консультаций.
	Организация научно-методической работы с  целью  профессионально-личностной подготовки педагогов для работы с одарёнными и талантливыми детьми;

	
	Укомплектование учебных кабинетов современным  учебным оборудованием, инструментами, наглядными пособиями и современными средствами обучения
	Сотрудничество школы и медицинских учреждений в решении проблемы здоровья учащихся (участие учащихся в медицинских осмотрах, мониторингах)
	Разработка эффективных механизмов сотрудничества с родителями учащихся и социальными партнерами, обеспечивающими их активное участие в жизнедеятельности школы
	Проведение родительских собраний с целью  Ознакомление родителей учащихся с нововведениями.
планирование работы МС и МК   с  целью  подготовки педагогов для работы с одарёнными и талантливыми детьми;


	
	Создание страницы ФГОС на сайте образовательного учреждения.
	Реализация    положения    о стимулировании деятельности педагогов в     условиях ФГОС.


	
	
	Пропаганда здорового образа жизни среди учащихся  через проведение на базе школы спортивных праздников, конкурсов, олимпиад, туристических слетов, направленных на формирование здорового образа жизни с активным привлечением родителей учащихся и социальных партнеров.
	Дальнейшее развитие информационной наполняемости официального сайта школы.
Популяризация достигнутых результатов в реализации целевых проектов Программы развития в информационном пространстве через школьный сайт и социально-образовательные сети
	Размещение материалов на сайте

	
	Оборудование помещений,  предназначенных для групповой и индивидуальной работы, организации проектной и исследовательской деятельности

	Оборудование помещений,  предназначенных для групповой и индивидуальной работы, организации проектной и исследовательской деятельности

	
	
	Осуществление профориентации и профессионального самоопределения с учетом состояния здоровья и психофизических особенностей каждого ученика
	Совершенствование материально- 
технической базы для реализации проекта (компьютерная оснащенность учебных кабинетов, развитие школьной локальной сети)
	Составление сметы расходов по оснащению кабинетов для занятий научно-исследовательской деятельностью, развитие школьной локальной сети 

	ежегодно
	Участие педагогов в профессиональных конкурсах, семинарах, научно-практических конференциях по вопросам ФГОС второго поколения.
	Создание портфолио учащихся


	Ежегодное выявление в процессе педагогического тестирования сформированности эмоционального выгорания (СЭВ) и общего уровня психической напряженности педагогов школы с целью организации обратной связи с педагогами и руководством школы для планирования и осуществления профилактических и коррекционных мер по предупреждению  дальнейшего развития СЭВа и уровня психической напряженности сотрудников
	Формирование и выполнение бюджета школы в полном объёме
	· Совершенствование работы пришкольного оздоровительного лагеря

	Подготовка к переходу на электронный школьный документооборот, внедрение электронных дневников и журналов
	

	
	Обеспечение педагогов научно-методической литературой по ФГОС НОО и ООО.
	
	
	Подготовка проектно-сметной документации на ремонт
	Создание благоприятной психологической оздоровительной среды в образовательном учреждении 

	
	Составление сметы на ремонт

	
	Дополнения и изменения в Положении о распределении стимулирующих выплат
	
	Институализация права учителей на свободу методического творчества, перенос акцента с контроля за ходом учебного процесса на контроль за его результатами (итоговыми и  промежуточными) и за  деятельностью учителей по повышению квалификации, как  определяющей в решающей мере качество учебных занятий
	Пополнение библиотечного фонда школы учебной, учебно-познавательной, художественной и методической литературой
	
	
	Корректировка положения по стимулирующим выплатам

Контроль за  результатами (итоговыми и  промежуточными) и за  деятельностью учителей по повышению квалификации

	
	Корректировка рабочих программ по предметам в соответствие с требованиями ФГОС.
	
	
	Создание и регулярное обновление в школьной библиотеке медиатеки с набором пособий на современных цифровых носителях
	
	
	Утверждение рабочих программ с учётом их корректировки; составление плана по обновлению библиотеке и медиатеки

	
	Проведение анкетирования родителей первоклассников по изучению их запросов по использованию часов внеурочной деятельности.
	
	
	
	Формирование у учащихся культуры питания (посредством содержания курса «Формула правильного питания»)
	
	Утверждение курса «Формула правильного питания»

	
	Изучение мнения родителей (законных представителей) по вопросам введения новых стандартов.
	
	
	
	· Регулярное проведение социологических исследований (рейтинги, комфортность взаимодействия, дозировка домашнего задания и другие)

	
	Мониторинг по изучению мнения вопросам введения новых стандартов, комфортности обучения 

	
	Проведение открытых уроков и мероприятий для родителей учащихся начальной школы
	
	Автоматизация рабочего места педагога (компьютерная, демонстрационная, копировально-множительная техника, подключение к сети Интернет, ведение электронного документооборота по средствами «Сетевой город»)
	
	Участие школьников в спортивных мероприятиях и конкурсах городского, регионального, всероссийского  уровня
	Создание системы работы
педагогического коллектива с системой « Сетевой город»
	

	
	Совершенствование систем оценивания знаний учащихся с использованием различных форм и методов оценивания
	
	
	
	Разработка системы критериев качества медико-психолого-социально-педагогической работы по реализации идей здоровьесбережения
	
	Планирование работы методической службы  по формам и методам оценивания

	
	Проведение мониторинговых исследований, диагностики оценки качества освоения обучающимися основной образовательной программы начального общего образования.
	
	Создание администрацией школы механизма, не просто обеспечивающего повышение квалификации учителей, а стимулирующего учителей повышать свою квалификацию в соответствии с запросами конкретной школы
	
	Организация мониторинга состояния здоровья школьников
	Совершенствование системы Публичных отчетов школы перед общественностью
	Мониториг диагностики оценки   качества освоения обучающимися основной образовательной программы начального общего образования.

	
	Использование портфолио как механизм оценки личностных результатов при промежуточной аттестации учащихся
	
	Составление профессиограммы, или карты компетентности ( «портрета» и идеального сотрудника), определяющей требования к совокупности его личностных качеств, способностями выполнять те или иные функции и социальные роли
	
	Организация профилактической, консультационной и просветительской работы с учащимися и родителями в рамках содержания учебных предметов, классных часов, родительских собраний по направлениям: осознание пагубности вредных пристрастий; организация оптимального двигательного режима
	Повышение роли в образовательном учреждении ученического самоуправления (совет старшеклассников, активы классов)
	Проведение родительских собраний по просветительской деятельности, с участием совета старшеклассников.
Конкурс портфолио

	
	Конкурс ученических портфолио как инструмент, повышающий значимость личностных достижений учащихся
	
	
	
	
	
	Пропаганда достижений  учащихся через портфолио
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